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組合実務講座
▽決算関係書類等作成の留意点

組合トピックス
▽ジャパン・ヤーン・フェア&総合展「THE 尾州」が開催されました

あいち女性中央会活動報告
東三河地域交流会を開催しました
新連携地域交流会を開催しました
中小機構事業紹介
▽インキュベーション施設による新事業支援

ＶＯＩＣＥ
▽食の安定供給
　全名青果事業協同組合　理事　事務長　矢野学男

経済キーワード
▽日米首脳会談の成果
　中京大学経済学部　客員教授　内田俊宏

組合活性化への道
▽総論賛成・各論反対の組織運営からの脱却
　明治大学政治経済学部　教授　森下　正

そこが知りたい税務・労務Plus One（＋1）
▽組合決算のプラスワン
　山口隆司税理士事務所　税理士　山口隆司

景況天気図
▽不透明感と人手不足の悪化（１月）



�������	
��
�
�������������������  !"��  #$%&'�()*+

������������
�������	
���

�		
���


�����������������
�

��������	
��


�����

,-./0 ,-.123456786"9
:;< =   8
>?@A B76�B"6C98B

D E / 0 ,-.1DE3FGHI6I688
:;B<=  "9
>?@A B76<9768"""

J K / 0 JK1LMN56C"6I
:;; = 9�C
>?@A B876B76 77"

�������	
�	�
������ ���	
��
�� ��

�������� ����������� !"#$% &'()�����$��*$++ ,-.)�����$��/+//

�������	
��

012345��6789:8;<	=>

��? 	@A�67BCDEFGHI


�������

JK:8LM8N:	O:J

PQRS	O:TUGHI

 

 



� � � ������� �������	 �

� � � � � �

�������	
�

�� �
� �� ��

�������	
����������������
� !"#$%�&'()&*
�+ ,���

��-./�012345()67���.�+89& 6:�;<=>+��?�@ABCDEF#0GH��

I+JK3&*$ L��������MNON$EP QR��S��T�����UV0;<�W XY 

Z[�\]^& _V
�`&'abcde�fg0hi 
jkl�mn'3oK3&*5

��Sp�67�qr�Sps�+Jt*
�u\ v�R�wxy�z{ ���^|}~@�����^�

����� ������l ������l ����R�I���#��K �����03�� �

����.�0>� ¡¢`�t'o345v�£
�`&'\^¤�¥M¦§¨¦0Go 
�u©ª��«

�\` ���¬­ox®¨¯ °�±² �
³´µ�¶��*n� �
u�¶��`\�H·o¸t

*¹º¦»P#0Go ¼��½¾0¿À&'3oK3&*5

©' ��ÁÂÃÄ���3&'� 6Å�Æ`�$Ç ÈJ o�ÉÊËÌy���+J Æ`�ÍH

�ÎÏ�oÆ`+JK345%Ð��K34` ��-.��Sp�ÑÒ+Jt*a�Ó�ÒÔ�Õ��s����Ö�

ÑÒ` �.�×K+ØÙQÚ$��&'o345

v�Û-SÜQÚ�-SÝ0Þ2 Õß�à�á�--âsÜ`oH¡¢+JK345

ãä+��u0åHa��Ò�æ�ç2 ^|}l\èé��JK Õ��ê���+���ë�ìí �-

Ýç2'îÑïðñ`�t'òK ãñ6*K�óôõö\�-Ýç2'�âS÷¯øNy0Þ2'o345

ÉÊËÌy+é `ÒÔ�çE&'òK �ùúû�ç^ üý�þ�� �d�� �dÈ`�PÈ`

����� �ùM¦¨�#��ÁÂû�\JK ��ÁÂÃÄ�È�Á����\��4 	�[^��

�+J Æ`�ÍH3+\JK3�ª5�������K �$È��ùúÄ$�t�4 òv�$J 	

��
�4 *n �ù��� �P��04 �û$JK345Æ�`Æ���ù��Ä���ÖÝ	�`

���©�'o3�ª5���­ÇÈÛ�a��d�ç^0�����&'ò��û$J �+��o+&�

H­5

�� 
�u������©ª�����0&'o34$ ôV�ò���	�)�Æ`0
2' ��

F�0©�'òK345\
�ª�����©�'o MNON\ ��F�0©�'½¾©�'o345

��\�	
��\t`\t`
�u��K�o �����©ª$�³���	
�	³+Jt*7��

·o0n�Ç�' ôV�ò���;©�
�©� ò���K� �«+�JK34$ ��+�*Ç�

o�·t'o345

��?��d­Ç�� ²µ�� 3+����ã�`&'��K`��0	
 -.��
�0©©2'

o*�o*
�ä�	�& ���
�u`«0J��'��t'3o ³�+45



� � � � ������ �������	�

�������	
��
�
�������	
��
�������


������������� !"#$%
&'�(�")*+,-�./0�����
123
4567
89.��:;<=>7"
?@AB�CD89�DE�FGH�I�J
!KB��LM@NOP"����QR
S
TUVNW�XY�XZ[\]ST^_
`
a+@bcX�def-g
h
iZjkl
m@�$�����	
��
nop
M�

�q�f#�c"`r$s,-
tuvwi�Z123xh�Ny[jk
z

{@A�|��<}j~�����123"

iZjklm!��d-�;���!�#
$jk�����@�P�""%!�� �
���h
��
���@�����"��
�+,-��J!N������"����
123
�!� 
¡@�]�iZ¢£
¤
¥@�B�/¦$§¨�"!.�-
����123"N©.�ª«
¬­®¯

°;�+#�B"±²@³f�"�´¬µ¶
·¸X,"��
�¹º��iZ
� »¼
�½����!��!�#$»¼@�¾��
¿J�(�-ÀÁ
¡!NÂÃÄÅ%TÆ+�
ÇÈÉÊË.�
��Ì� ËÍ
Î���
���ÉÏÐ;ÑÒ���
� �9�t[
ÓÔÕ!Â������
Ö���� @×
P��"!.�def-
E,��;����jk����ØÙ�+

��@�P,�"������123�iÚ
!\]$Û½.Ü�ÝMÒÞß@��à��
�áâ+,"ßr�-Ü�ÝMÒÞß
ãä
åæ@%,c��"�çè¸X�éêë¡ì
íî~¡7
ïð%ñòó!ãrcX�de
f-¸c!�¹ôõìíî�öV.�
÷ø
.� ���N�� 
¡�ù�. ú@÷
û��Ó@%c#,�"��ZËü�c�Ó
Jýþ@�B�],�"§r�-

�"E��i�
ÇÈËÍì��
¹ôõ
ÔÕ!�§$�£J.�	@
]�à��@
�â+���
� ËÍ!�§$�

��
@�cX,"�$§§def-Û�.CDì
é<!À+$%�i�ìËü�ÐÒ!���
A.À����¸X�"�$§�-�r��
iÚNa��	
Ó�íî��@¬
+$§
.�#,��Ù����:�
��]!�B�
�½.íî�ô�(#,¡��C�B��@
¬
���Q@K+,"�cX�-

+�+��º.�c�����123
:
;C~¡ì���ÔÕ!Â���ÚJ.��
@�r�E�!N�c.§def-�[
í
îËÍ"���iÚ%��<=>@+$§�
"
)*�����123
Ú��(B�	

.Z[� ���0!.X���	

z
���iÚ!\]cX��XNK¸X$§�-
� � 
¡�iÚ
�¡@��!��+,
"+$%�gX!N§�Xó�����"%
��!����s�(�-
¬�!�Z[��¤�����+$¨��ç

!�§$N123	

�
h�N.§�"
�$§�-����	
��
�
��+µ�
åæ�â�+�P�	
t
¿����(B�
g
z!N÷ø.Z�Óx���r$§�-
vvu	!þ
¸X�����123
�i!
�/¦$iZ
� À��������"%
��¸X�v�
!�]$I�J.CD89"
ë¡��
��¿�@bcX����D§-
v	
�N(¨E�iZ��
ýþçÓ"§

f
��]�(B��
��
� ��N�
×��.�ciÚ!"#$1s.n�!N.
B!¨§����sgf�(�-Öu��!
þ
¸X�456
l��(�4�	
�%Î��
¬!�µ��¬
¸X�"�$§�-ë¡�
NZ�µ�@�B���P$�B�:;DC
<89NgXÎ��¨.§def��	.¨
"%CD!N.B!¨§~¡
���¨de
f-
+�+�iZjklm��0�#,ýþç

ÓN�
��def-v�
N�� ��
½
�!`
/X�FGH%K¸X���UVN
CD89ì¹ôõìöV���
1�.��
.�@�
+.�c�[���9@��+$
�¨�ø�(�-íî�ô7
	HìST^
_
`a+
Î�����Þ9
��ì��
ë¡�
����.�%�F�".�-

���������

v�	�

���EX-�v
��1�� ���V-w�

���1�1��� �������ç����-
�v
����-��
��������������à
�Ò	
���;�
�q�-v�
�u�B��1�
� ������-v�
�u��1�� �����
�-�����Ò���.�
����ÒMÒ@­P
�Î��[	��
��Q£��
��������
������
�����ë.�
��%­P�-�
�N��Ì� �QR� -

���� ����

�� ! " # $ %
�������	
�



� � � ������� �������	 �

���������	


� �
 �

������������������� !"��#$%&�'()#*+�,��-.�/0()1

2��#34536789��#:;�<=>�/?@=ABCD>�EFG����#�HI� J"�

K�FELMN�O>�>�PQ@=#RS�T�U)V�W�(PQXY�'()Z[#\LHI]L^�

_`a�V����#���@=Lbc>)>AdO-d(d�e�f^g>)(���hH(ViBT�O

(jk��lmJS5nmZ[BT�O

op�Fd>��q�rU)>Ad#�E(dE�s12���34536t��������u#vwx

$y%z{|�}~>�d�s8���:;t��T�U)V����"�B��>T�d�E(d��ao

s�#���V���BV�hL��B��O>�>�s���7��#���()()h�]#��o��

s�X��������%��RU)8������U)()h��%�#�|�%# ¡V��o(�o¢

E(U��#���s£¤t�¥¦5�§¨©��ª«t�s¬#�����hL­®)>AdO¯��¬

#��V��BVo~�°*L±²�� BT�O'A^�s³´E�>)(�µ�¶·L¸U)(�E¹ 

.�~o(�s¶·#7^ºB7^�(>�¶·#FEV¶·B»)7�¼��o¢E(U�¬#��V��

��n¶L½¾#�e#¿BÀU)��sÁDÂÃ��¬ÄÅ�.)(�#BT�O

Åo¹��s¶·#7^ºB7^�(>�¶·#FEV¶·B»)7�¼��E(d¬#���Æ'���

V�ÁDÂÃE>)s¶·Ç´BÈ��ÉÅ]Ê)�ËÌAB7U)���s���ÍÎÏÐt��^�¶·

B»)¦Ñ�ÒÓ>�ÔÕ#Ö�h»)¶·B×�>o®.ØÙL�Ao(�s�ÚLÛ>~oU�µ�Ü.

�#V¶·Ý®Ý�o¢�Þ�ßà)(�OF#ÁDÂÃLáBT^��'áµ�áâB�áã�ÆU)>

AU�#��'()����n¶Lä~Xå>�æ))h�çèo#ÝEP°>o(Î^��Ò#éêV¡

Ñ)VNo(O

-FB��������������#8�oë�#PQ�ìío��ao�#�����E>)D��

 ����n¶BF#�#���£¤t�¥¦5�§¨©�îï>��'F#¨©�ª«t�¬#����

 ��t�O->)�F#¬#��#��EoU)(�ÁDÂÃ�'()V�ðñ#òe�ó^gU)�ô

�'()>AU�õö�÷�t�O-#_`�øo�¥(ù¹BTU)�E��ú o(FEBTU�E�

��n¶L¥Ñ�ABXå>��'���"�B ¡ûü��dOF# ¡ûü�t�ý�V�Ò>)þD

ao¡�V�¼i���ao ¡��¼����# ¡���>)�~�%����O

	òa�V�s���ÍÎÏÐt��^�¶·B»)¦Ñ�ÒÓ>�ÔÕ#Ö�h»)¶·B×�>o®.

ØÙL�Ao(�E(dÁDÂÃ�Æ'�Ú�V�ÔÕ��
t����V�´�Ü i¶·¶ôLÔÕ#

FE�7U)¡�)(�o®.Øo o(E(d�(�
°�ÆU)(�ViBT�O>�>��ÑØ��

�"�B# ¡ûü#¿BM)~�s�>�¶���®�ÔÕ# ¡734����()¹��T�(V�

>�ÔÕ�¶·#Ö��
�)¹��E(d ¡���;.�¶��ÆÅ�U)P�>)¹�Ot�E�á

Bh¶·B7U)��E(d´�¢�¶·�V��h'�o( ¡LÔÕ� M)~��T�(V¶·�]

�dA~B����L(�FE�Ù�~OFd>)¶·Ç´BÖ���Ñù�#BV�~�´# ¡��~�

´�Ö��
��FEL	(FEBVo(��(�µuB
#FELMN�EP°B�.Ø�s¶·#7^º

B7^�(>�¶·#FEV¶·B»)7�¼��E(d¬#�aL�.����E#vwx$y%z{|

�}~t��T�(V���E��>TdE(d�#��L¬#���ÄÅ�'FELMN��d�o�V

iBT�O


���uEµuL����������ìíVT�L���u��U)>Ad�doFEV�(O��

��#34536�T�(V89��#:;���s���u#vwx$y%z{|�}~>�d�s���

B��>T�d�E(d�#��� ��)�	
a����#ÁDÂÃ#Ä���à)�¬#���^h

�#��#ºL°*a�h��o�q���X��St�FEL�� .�dO

��������	
��
���
��

������������������������������������������������								









�������	

�
 �

��	
¾��
����A.OÔ�����������	
���������O���
¾��������ëKO�

�V¿�<�m������CO¿�<�#P� ÷E��,!��"���"t� ÷�#�O



� � � � ������ �������	�

�������	
��
���
�������
����	�������� �!"#����$�!%�%�� &'!()*+,	

-."#/01
�23456789:;,��<=>5?@A�B�C��DEF�	
�GH�IJKL
��<=	MNOL	PQLRSTUV<)WX�YZ<=W�[\]��29�[�
^_�`a��+b
9cdC��C]efghiVj�kj�B\l*mnVSopV�qrl�2Js&'l[!t����	
uv�+[�tw�����[x
�����yl>z{|�{=}�!t��~���B!]�	���9
=}�!]�9�	"#����E[>�{�=}�!t��	
���>=}�!��������C��

�������	��
��
��

C]
�������*	��������$�!��������C��
�GH�����l�	�
�V�iV�
���32��8	�#h )��e�YV
���32��8	��V���V�=32�
�8	2��������	�#����������B�C��G9�#h )��e�YV
����	
�  f9�[l*¡¢�@A���ef9£¤�!¥���¦&'!TUV<)W��Vj>ef�2�
�§¨^©Mª��
3¡«8�!�9¬�	­f9£¤�!¥���Vj��
3¡«8�]��	�

3®¯8�l°±�!@A�B!��²³��´µ¶´�@A9��C��
��·a ¹̧º»¼�
2��� &'!½���¾¿�À�*����
Á-.2�/�ºÂÃÃÄÅÆ�ÇÈ9¬�!2���� Ȩ́Ê¹Ë³Ì Ȩ́ÊÍËÎÏÐÑÒ3"#
�	0#
�/
9� 8
Ó01
�/�ºÂÃÃÄÅÆ�ÇÈ9¬�!2����Ô¹Ë
Õ·a Â̧ºÖ¼×ØÙÚ9ÛÈ�!ÜÝÞ¤ßncdàáÝ��âãäå2�æJ�2ç³ÌæJj2çÎ
zès

�������������������������������������������������

��������
éê ëì3SCíî�ï?ð8 �=ñò��«óôõñ

·aÔöº�=ñ÷R	·a Ȩ́º��«óôõñ÷R
ø�ùú�ûú(ü#	ýþùúùú���
����ñ�õÇ��-9�=ñ���KL��		�Ú�=ñ�õÇ	�=ñ2�
õ���Ôöº�#õ��>�
l	·a �̧º9éêëì�=ñ�õÇ
�ôñ�õÇ����>�#�!�
�=ñ�õÇ
õ���	½9��"#cd	�����9¬�!�õ#õ9���]	³	���õ¬�	���
�¬�	
��	¬����#õ	�i2�	��
�2�	�
01
����G�2���õ#õ9*���!�
-�����5��õ���æ�õ��ç��9�õ}	
�>+��
�!�

�=ñò��«óôõñ éêëì

�������	
��


������������������������������������������������������������������������������������												











������������������������











 ������������������������������������������������������������������������������������										









��������������������

� � ���� �	��

��¬�M

�J�Q�( �(¯�	����Q ��	����Q

g�Q�(


���è
¯�V
	
�¯�V

�½�è
�èV
���§���V

hiTUV
����� opV

�qrV
G©qrV
ef	<)TUV

hiTUV

�	��
�	��§���V

�âò�â�j/
	���âò�
�j/
����)
	IJ

�âò�â�j/

Yi�
^

�#¥YiVj
�#�i
��V/��
�#� 

���

���â

�#YiVj z��=� ���cdz��=�

��YiVj
�#��i
�#�� 

û#��i
û#�� 

TUV<)W3ef	<)YiVj�
�
qrVÛ�j���j��>Æx	³{T
UV<)�B!��8

ef	<)TUV3X�ef	<=YZV8

�qrVÛ�j
TUV<)j
ÀfopTUV �½�è/���
^/

YZ<=W3TUV<)W>`a�!Ù�
���8

ef	<=YZV
YZl��Û�j
ÀfopYZV



� � � ������� �������	 �

�������	
��
����������

�������	
���
�������������������

���� !" #�$���%&�'()*��+�,-.���

���/0�123444���5#�/0)*+67#89:-.

������ �	
��
�(;<=�/>�,�?@AB

�CDEFGHIJKLMENG�O=PQ�.>�R�;<=�

ST�,�E�NGUIJKLME�2GNO=PV�WST�,

�E2G2IJKLME�GUO=PQ�.XY��ZR�;<

=�[\]IJKL,�^_`^Sa�b`bcda

e4G4IJKL�fg��UGNIJKL�hi`jk��G�IJ

KLlmnQ�.oJp]IJKL,��qr`st�

uvwxE�44G4IJKL�yzd��{�|WST�

Ee4G4IJKL�{�|ST�E}4G4IJKLlmnQ

�.

������
�(;<=�/>�,�?@AB�CDE

�NG4IJKLME�4GNO=PQ�.>�R�;<=�ST

�,�E��GUIJKLME��GHO=PV�WST�,�E

�2G�IJKLMEFGHO=PQ�.XY��ZR�;<=�

[\]IJKL,�~�a�eG4IJKL����]�FG�

IJKLlmnQ�.oJp]IJKL,��qr`s

tE�44G4IJKL���wxEUUGNIJKL�yzd��

���Ee4G4IJKLlmnQ�.

�������
�(;<=�/>�,�?@AB�CD

E�UGHIJKLME�FGUO=PQ�.>�R�;<=�S

T�,�E�FG}IJKLME�NGUO=PV�WST�,�

E�}GUIJKLME��G2O=PQ�.XY��ZR�;<

=�[\]IJKL���P�.oJp]IJKL,��

qr`stE�44G4IJKL����ENeG4IJKL�{

�|ST�EU4G4IJKLlmnQ�.

�M O���B�?@ABC������

���� ���l�B��������B�%v���

�������<=�� �%&¡(¢-£¤¥¦§¨

�?BC�GUIJKL©��}FGHIJKL=PQ�.ª«

¬JK­�K®�¯�l; #<l�°±¬²��³�

´µ¶� �·�-<=�̧ ¹Yº�l»989<+���

¼½¡l; #<.�6¾�¿98��À¾»¾ª«¬

ÁÂÃc¶Ä�ÅÆlÇ<+���ÈÉ�³Ä�ÊË�

Ì:Vl; #<Í=:=Î #<.

�X���,67#�Ï
���,��ST��ÐÑ

¨Ò�eGHIJKL�ÓÀÔÕ��G4IJKLÃc��.�

���gÖÌ�2GFIJKL�×gØÙ�FGHIJKL�Ú

Û¤&�FGHIJKL�ÜjÝV��GFIJKL�Þßà�

á�FGHIJKL�âãÂ���G4IJKL�%&¡���GH

IJKLäå��.

:��WST��ÓÀÔÕ��GNIJKL�ÜjÝVUGe

IJKLÃc��.����gÖÌ��GNIJKL�ÐÑ

¨Ò��GUIJKL�×gØÙ��GNIJKL�ÚÛ¤&�

2G2IJKL�âãÂ��UGeIJKL�%&¡�2G2IJ

KLäå��.

%&¡�L\K[æçèé�êë�ìX�6¾íîï

¡�»989<.:��ST�`WST�ð�Âñíò

lóô�PQ89<.

���� ������ � � 
õST�ö

÷ øù
úûxd�MüOýþ@�� ������

PV�£&,�:��_�¶���#�´µ��P

9l�	
�²��³,��
�Llç¾���-

<=�>���98���l��9¤&�P<.�

f����98���PÂñíòlÊË5#<.

÷ MüO���hd
ýL\K[�çèél �P�

�(��-<���{#��Q8��� ��XP

´µlÇ<��.�0������ ��XP´µ

lq<��.£¤,����¿�P9�=l���

�� ����<��P9.���ù�	K
p�

,¾<��Ì�-<��lÇ<.

õWST�ö

÷ øù
~
��Mü�Oý@����æ0l����

����(¢��0�ü�l�:<	����0�

�~
>����6¾�í��¡��:#89<�

X�.������7<�=�8A��XPv¹Y

,Ç<.

÷ 	
	]�KMüOý�«d�����f
å,+

����Ì�å�����ã���<Âñíò�ó

ô,���d�Ì����89<.

���!"#������$

�
%&'()*+,-)./01%

�
�
�

���

������

�������

	
	���


��234#������$

� � � �
������

����
����������

����
����������

�� !
����������

 !
������

" # $ %&'( )"*+ ,-./ 0123 4567 8�9 :;<= > 3

� � �

����

�

���

���

���

���

���
��	
� � 
 �� �� ���
	�� � � � 
 � � 
 �� �� ����	�



� � � � ������ �	
��
���

�������	
��
�
�������	
��
��������������������� !�"#$%#
&'�	#


()*�+,-.&'�-/.(�0123�4�56758�+,-.&'�-/.(���9
�:;

<=&>?@A�BCDEF�GHI�<�JKLMNO'�GPMQO(RS39��TU<R�VO�W

XY�Z[�\]567

^���_
`#$-.&'�-/.(5��abcdef��g��hij�klm��n�o0pq

�rst8
�:;<=�uvwx�yz�{�|t}~�Y5674���.�e��ec�guvw�

��Y}��56����E���t7

�������	�
���
�������� �����
�������	
��
�������������������� �!"�#$%&'()* +

,-.�#/01�2��(������34�5�6789:;%

������� � !��
��<=+�(>��7?�@A�B2��CD(>EFGH�IA�B2��CD(>J�KGL�IA�B

2�MN&�CD�OP�CQ RS/TU#(JVWV�CQ��XYZ[�\:V/;�]^_&�C

 `a#�2%

+,-.&'�-/.(5��abcdef

bcdefgh����ijkl�emn����oL�

������ � 	 
��
���	�

�
�������	
��
����������������������� �!
�"#$%�&'()�#*+,-./
0123456"7

�������������
�������� !

� 	 
��
��"	�

�

�������	#�&'()�#89:�;&<;=*>?./7
012345@"7

A";=BCCDEF��&'()�#<GH�IJK/7
�;&��>L-M������	#N89:�;=O2�PQR*S-M;=()
*+,-�!&N�-�������	#<TU*>L-MVWXYZ[\]-M
V���!&^<F_N`aDbMV<9cdWe9V.KN;=()<PQ*f
g-./
hijkllm5n"7

A";&�;=oCp
YZ["Nq?r;=()<GH�st7

#��$%�&���'( � 	 
��)�*	�

+,�-./'(�0! � 	 
��)�*	�

�
�!&u��!&v<vV<wZ[p.KN�x!&N�-�!&vyzfg*{H
-./
012|}5<~�"7

A"!&T�<�_��d�yz��<���st7

1,�-�23 � 	 
��)�4	�

�
�!&vNq9:��f��v<��$%��<��*/r^^�N
0123�5
6"�;&<;=*>?M������	#�&'()�#<��*i9./
01
2345�"7�<���v��V�N89:���-./7

5������������
����678

� 	 
��)��9	�

�
�f��v<vV<�Z[p.KN�������	#�&'()�#*�Mr&��
N��dX<�-*�Mr&��N�����EF�<� N¡-./
012
345¢"7

:;-./'(�0!���
�������������
<=��&���� >

� 	 
��)��9	�

�

�!&u��f��v<vV<l4Vp.KNEF�N£¤/r`¥��vyzfg
*{H-./
0123�5n"7
��vyzfgN���¦<��v�<V��§�Rv�<
¨Mr&©*ª/^«
N�!&v<��*>?M������	#�&'()�#$%�;=()#*¬
­-�EF�NG¡-./
012345®"7

?'@;-�23 � 	 
��)�A�	�



� � � ������� �������	 �

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



� � � � ������ �������	�

�������

���������	
��
��

���������������
��������	
������
��������
����

������ ! "#$%&'()*+,-.+,/0

123�456789:;+< ��"'=>?452@A

BCDEFGH'=>?452IJ()*+,KLMNOP,

7+KMQ�RSTUVWXYZ[
\]WX "#�/^_

:;+:;.`a Ob+Q@cdDEFGH45ef"


Jghij!klm�no"F��p�45ef qr

st	FGuvYwx@yzCD��EFGH

	
��
�������

{�|}~��&J��S�����
�������1.s

��FEFGH��������I��������s�]

�� ����������� ��������s�]�

� �����
���sc�EFGH

���J��F�I��s3p� ¡¢FG��£¤¥�

¦
���sc�EFGH

������������ �!

��������§KP1¨:1�©
���ª«¬f­®¯

&sABFEFGH'ª°±²³´.µ+¶	
Z·¸±²³

´.¯�n�`Fx¸2sK.¹
�º�»¼&¦½¾¿+

NPµ+¶ÀÁÂÃÄÅÆÇÈÉ
ÊËÌ�GÍÎEFGH

S�SÏ@�ÐF�ËÌ&�JÑÒ®Ó@tÔ
cdDEFGH

ª«¬f­I ®¯& ABJÕÖ·pI×ØIFGH

"#$��������� �!

Ù�Ú����
ghielÛÜÝ+N.
���Þßàf

­®¯&sABFEFGH'¿1á².â AÔ3âµ+¶ã

ä
å��2sK.¹
»¼&¦¿1á².æ¹´ç/^9

è)¾+éêëÂÃÄ&ì íîï5É
ÊËÌ�GÍÎE

FGHðñsòó]�ôõrsöÎ�ËÌ� ÷øIJùò

3úûüýþ ��Y����s���]��<�	rõ


Í÷ø��@tÔ
cdDEFGH

� !�"#$%&'()�*�+!�,-./012/345(67089�"(:;<=>?4@A�
BC DEFGHIJKLMNOPQ/,RSRTUVWSXTSYZ[\]̂\_̀3�Iab+cdeA�BK

�������������������������������������������������



� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�������	
��
������
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�������	 
��
�������������

������� �!"#$%&'()����*+�,- ./0 123456789:6;<:==

� , - > ? @ � � A B

C D E F G � �

HGIJK5L555MNOPQJ

RGSTUVW�X>EFGP

Y�Z[N\]

^�_�`abc

��d>e�fghiSj

klmn�opcq>rs

>��AB

�/tu��AB

vtjklwh\xy��

z{|

�������	�
��
������
��������	�������	
����
������

��������������� !����"#$�

%&'�()�*+,-./0123�456��"�

4�789:;<=>8
�?)�@.AB.CD47

89:;<=>8CD�*+,-789:;<E��F

G��H�I

JKLM���NO�PQ.789:;<=>8CD4

RS)TUV�(A$W3)X����Y1�;8Z[<

\3�(]^_.`a4bc�de\3$f)�23-

g<-4hi)T�H�Ij&$�CD$kl��78

9:;<=>8m,<+[<�no���pq�rSs

t.uv$wxTyz)T{|})TUVH�I

J~de�������$��.789:;<=>8

CD4RS��)T�H�I������CD.��4

{��)H�I

�������	
��
������
�����d

�����������QQ��

�Q�CD��

���V���T

789:;<=>8�<�N ¡¢

�P¡£E7¤HA�¥¡£E7¤�

�P�¦0

���§¨����©3§¨�����ª§¨4�

«B���de.§¨¬�­�®©¯°±²�-³´

]^.=<µ4¶$�(23$·¸��\3¬$¹º

�A»�T�H�IJ~de$Ux�®©¯°±²�

-³´]^.¼/±½¾¿À4bc)T�H�I

�Á�|}��

\3�§¨ÂÃÄ�.mÅZ8Æ�ÂÃaÇÈ/É

Ê.ËÌhi±ÍÎÅ=:´Å¤�`ÏÐÑ`ÒÓ<

Ô��ÕÖ�|}4hi)T�H�I

���������
�������
�����d

����×Ø��ÙÚ!ÛÜÝQQ¥¥�QQ

�Q�CD��

���V���T��Þ

789:;<=>8�<�N�ß¢

� Q£E7¤àQ ¥£E7¤�

�P�¦0

�����áâ46B��{1Ò7ã8-ä<å�

$ªd)�æç$�èéÂÃLê1|}Lê�ëìI

��Lê�¯°)AíVîï�ðñ��I

�Á�|}��

23òó.ÍÎÅ=:´Å¤�ôõö÷1øùaú

û�.|}¬�23üý<µ$þ«A|}4hi)T

�H�I

ê�4U­�.\3p�{��H)A&���{��

4U��)H�I

CD.����<�g<+4{�	»j�I




��

��������������
�
���
��
�
������

��

��� !"#$
JKLMJ~�|}¿ÀÒÓ<Ôs�

���¡ Q�Q¡��P¡¡ß



印
刷
所

定
　
価
興

栄
印

刷
株

式
会

社
１
部
３００

円
（
年
間
３
，６００

円
但
し
会
員
に

つ
い
て
は
賦
課
金
に
含
め
て
徴
収
）

発
行
　愛
知
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
　
〒
４５０

－０００
２

名
古
屋
市
中
村
区
名
駅
４
－４
－３８（

愛
知
県
産
業
労
働
セ
ン
タ
ー
）

☎
　０５
２
－４８５

－６８１１
㈹
　
FA
X
　０５
２
－４８５

－９１９９

中
央
会
あ
い
ち
　
毎
月
２
０
日
発
行

平
成
２
９
年
３
月
２
１
日
発
行

Ｅ
-ｍ
ａｉｌ
：
ｋｉｋ
ａ
ｎ
ｓｈｉ
＠
ａｉ
ｗ
ｅ
ｂ
.ｏｒ
.ｊｐ


	巻頭・目次
	ＶＯＩＣＥ
	経済キーワード
	組合活性化への道
	そこが知りたい税務・労務Plus One（＋1）
	景況天気図
	組合実務講座（P6～7）
	組合トピックス
	あいち女性中央会活動報告
	東三河地域交流会を開催しました
	新連携地域交流会を開催しました
	中小機構事業紹介

