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今月のあいちの花：小菊
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（1）　中央会あいち　2017年７月

02	 ＶＯＩＣＥ　　
	 	 副会長インタビュー
	 	 協同組合一宮繊維卸センター　理事長　滝　幹夫　氏

03	 特集　　　　　　
	 	 官公需適格組合制度と愛知県官公需適格組合受注確保協議会について

04	 内田俊宏の経済トレンド
	 	 米利上げと為替見通し

05	 景況天気図
	 	 人材不足の余波（5月）

	 クイズにチャレンジ
	 	 〜組合運営編〜

06	 パソコンマスターへの道
	 	 ショートカットキーを使ってみよう①

07	 暑中見舞名刺広告

17	 インフォメーション
	 	 ホームページ「AI	WEB」をリニューアルしました
	 	 三河分室移転のお知らせ
	 	 イベントカレンダー　　etc.

	 中小機構事業紹介

中央会行事のお知らせ
第66回中小企業団体愛知県大会
　〜つながる心　明るい未来　愛知の力〜
平成 29 年 10 月 16 日（月）14 時
キャッスルプラザ　４階　鳳凰の間
プログラム
　決議、宣言
　表彰　愛知県知事表彰、愛知県中央会会長表彰
　記念講演
　「中国経済・政治情勢と今後の行方」
　　評論家、拓殖大学客員教授　石　平 氏
参加料　無料
会員の皆様のご参加をお待ちしております。

第69回中小企業団体全国大会
平成 29 年 10 月 26 日（木）13 時
長野県　キッセイ文化ホール
募集人数　70 名
参加料　　15,000 円
　　　　　（ツアー代 9,000 円、大会参加料 6,000 円）

◉お申込み・お問合せは総務部まで
　☎052− 485− 6811
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中央会あいち　2017年７月　（2）

■
組
合
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　
繊
維
卸
セ
ン
タ
ー
は
経
営
の
近
代
化
、
合
理
化
を
目
指
し

た
集
団
化
構
想
の
下
に
、
一
宮
駅
前
に
あ
っ
た
織
物
の
生
地

問
屋
が
集
ま
り
昭
和
42
年
に
設
立
し
、
昨
年
で
50
年
を
迎
え

ま
し
た
。
現
在
、
全
国
に
卸
商
業
団
地
は
101
団
地
が
あ
り
、

そ
の
中
で
も
上
位
に
入
る
歴
史
が
あ
り
ま
す
。
組
合
の
地
区

は
交
通
の
利
便
性
が
高
く
、
中
心
市
街
地
の
近
く
と
い
う
優

れ
た
立
地
条
件
で
、
約
４
万
坪
の
敷
地
に
卸
売
業
・
小
売
業

等
の
組
合
員
89
事
業
所
が
あ
り
ま
す
。

　
設
立
か
ら
半
世
紀
が
経
過
し
、
施
設
の
老
朽
化
や
耐
震
へ

の
対
応
、
組
合
員
の
高
齢
化
や
経
済
不
況
に
伴
う
組
合
員
企

業
の
減
少
や
空
き
店
舗
の
増
加
な
ど
の
課
題
が
生
じ
て
お

り
、新
時
代
に
適
合
し
た
再
整
備
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

■
課
題
に
対
し
て
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
か

　
大
街
区
化
を
目
指
し
て
、
平
成
27
年
度
に
全
国
中
小
企
業

団
体
中
央
会
の
「
卸
商
業
団
地
機
能
向
上
支
援
事
業
」
の
助

成
金
を
受
け
て
、
団
地
機
能
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
必
要
な

基
本
計
画
を
策
定
し
、
組
合
員
に
対
し
土
地
利
用
意
向
調
査

を
実
施
し
ま
し
た
。
調
査
結
果
で
は
団
地
の
活
性
化
の
た
め

商
業
施
設
の
立
地
を
望
む
声
が
多
く
あ
っ
た
た
め
、
団
地
の

一
部
に
商
業
施
設
の
建
設
を
検
討
し
て
い
ま
す
。
創
立
100
周

年
を
見
据
え
て
、
団
地
活
性
化
の
起
爆
剤
に
な
れ
ば
と
考
え

て
い
ま
す
。

■
休
日
の
過
ご
し
方
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
休
日
は
ゴ
ル
フ
を
し
た
り
、
５
人
の
孫
達
と
過
ご
し
て
い

ま
す
。
北
海
道
や
沖
縄
に
夫
婦
で
旅
行
し
恩
返
し
を
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
実
現
で
き
て
い
な
い
の
で
、
今
年
は

山
陰
地
方
を
旅
行
し
、
出
雲
大
社
や
足
立
美
術
館
に
行
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

■
一
宮
市
の
魅
力
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
一
宮
市
と
い
え
ば
モ
ー
ニ
ン
グ
が
有
名
で
す
が
、
最
近
で

は
繊
維
に
関
す
る
高
い
モ
ノ
づ
く
り
技
術
を
活
用
し
て
コ

ス
プ
レ
が
サ
ブ
カ
ル
チ
ャ
ー
の
一
つ
に
な
り
つ
つ
あ

り
ま
す
。
７
月
27
日
（
木
）
か
ら
30
日
（
日
）

に
開
催
す
る
日
本
三
大
七
夕
祭
「
お
り
も

の
感
謝
祭
一
宮
七
夕
ま
つ
り
」

で
は
、
世
界
コ
ス
プ
レ
サ

ミ
ッ
ト
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し

て
コ
ス
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
と

パ
レ
ー
ド
が
行
わ
れ
ま
す
。

10
月
に
は
街
を
あ
げ
て
ハ
ロ
ウ
ィ
ン
ま
つ

り
も
開
催
し
て
い
ま
す
。

■	

次
号
掲
載
予
定
の
山
口
高
広
副
会
長（
愛
知
県
リ
ー
ス

お
し
ぼ
り
協
同
組
合
理
事
長
）に
一
言
お
願
い
し
ま
す

　
社
長
業
と
の
兼
務
は
大
変
だ
と
思
い
ま
す
が
、
副
会
長
と

し
て
こ
れ
か
ら
の
中
央
会
を
牽
引
し
て
も
ら
え
る
と
思
う
の

で
、
青
年
中
央
会
会
長
経
験
者
と
し
て
一
緒
に
頑
張
り
ま

し
ょ
う
。

第
62
回
お
り
も
の
感
謝
祭
一
宮
七
夕
ま
つ
り

　
来
て
！
見
て
！
踊
っ
て
！
夢
織
る
七
夕

　
よ
さ
こ
い
踊
り
、音
楽
隊
、民
踊
と
い
っ
た
多
く
の
パ
レ
ー

ド
や
一
宮
七
夕
ま
つ
り
コ
ス
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
＆
パ
レ—

ド
等

楽
し
い
イ
ベ
ン
ト
が
盛
り
だ
く
さ
ん
で
す
。

【
日
時
】
7
月
27
日
（
木
）
〜
30
日
（
日
）

27
日
は
18
時
か
ら
。
28
日
か
ら
最
終
日
は
10
時
半
か
ら
21
時

ま
で

【
場
所
】
本
町
商
店
街
周
辺

滝  

幹
夫
副
会
長
に

　
　
　
　
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

VOICE

協
同
組
合
一
宮
繊
維
卸
セ
ン
タ
ー
　
　
理
事
長
　

滝
　	

幹
夫

＊＊ 組合プロフィール ＊＊

組　合　名：協同組合一宮繊維卸センター
代表者名：滝　幹夫
設立年月：1967年 2月
組合員数：89人
住　　所：一宮市せんい三丁目2番 18号
Ｕ　Ｒ　Ｌ：�http://www.aiweb.or.jp/

sennioroshi/
夏季と冬季に社友謝恩セールを開催し
ています。
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　愛知県官公需適格組合受注確保協議会は、県内 17 組合の官公需適格組合を会員として構成されています。
　会員の官公需受注体制の整備と受注能力向上のための研
究会等の開催や、官公需の受注確保を図るための指導機関
との官公需懇談会などの活動を通じて、官公需適格組合の
受注体制の整備と受注能力の向上を図るとともに、中小企
業及び官公需適格組合の官公需受注の円滑化を目的に事業
を行っております。昨年度は官公需懇談会を２回開催し、
指導機関と本協議会会員間で官公需受注を巡って活発な意
見交換が交わされました。
　本年度は他にも会員組合にとって有益な情報を提供し、
会員相互の交流を図るための懇親会の開催やその他目的達
成のために必要な事業の実施を予定しております。

特集

愛知県官公需適格組合受注確保協議会について

挨拶を述べられる馬場新会長

通常総会開催

　去る６月 28 日（水）ホテルリソル名古屋において通
常総会を開催しました。総会には協議会関係者 19 名が
出席し、各議案ともすべて全員異議なく承認可決決定さ
れました。
　また、役員改選では、新会長に愛知県警備業協同組合
理事長の馬場善志雄氏が選任されました。馬場会長から
は会長就任にあたり、「官公需適格組合と中小企業者の
受注確保のため、職務に尽力いたします。」との挨拶を
いただきました。

官公需適格組合制度とは

　国や県、市町村などが物品の購入やサービスの提供を受けたり、工事の発注をすることを「官公需」といい
ます。その内容は、公共機関で使用する器具備品・消耗品等の納入、清掃作業や警備業務といった施設の維持
管理業務、運搬業務、土木建設工事など幅広い分野・規模にわたります。
　国は、中小企業者の官公需の受注機会を増大するために、『官公需についての中小企業者の受注の確保に関
する法律』に基づいて、中小企業者向けの官公需契約目標や目標達成のための措置を内容とする『中小企業者
に関する国等の契約の方針』を毎年度閣議決定し、公表しています。
　官公需適格組合制度は、官公需の受注に対して特に意欲的であり、かつ受注した契約について十分に責任を
もって履行できる経営基盤が整備されている組合であることを、中小企業庁（愛知県の場合は中部経済産業局）
が証明する制度です。この証明を受けられる組合は、事業協同組合、企業組合、協業組合等で一定の基準を満
たしていることが条件になっています。
　愛知県中央会ＨＰ「官公需適格組合」http://www.aiweb.or.jp/kankouju/index.html
　中小企業庁ＨＰ「官公需施策」http://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/kankoju.htm

官公需適格組合数
平成 29 年３月 31 日現在

区分 愛知県 全国

物品 ３ 202

役務 13 186

工事 ４ 456

合計 20 844

知っていますか？
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Ｆ
Ｒ
Ｂ
の
利
上
げ
シ
ナ
リ
オ

　
米
国
の
中
央
銀
行
に
あ
た
る
Ｆ
Ｒ
Ｂ
（
米
連
邦
準
備
制
度

理
事
会
）
は
、
６
月
14
日
の
Ｆ
Ｏ
Ｍ
Ｃ
（
米
連
邦
公
開
市
場

委
員
会
）
で
３
か
月
ぶ
り
の
利
上
げ
実
施
を
決
定
し
た
。
今

回
、
予
定
通
り
に
0.25
％
利
上
げ
し
た
こ
と
に
よ
り
、
短
期
金

利
の
指
標
で
あ
る
Ｆ
Ｆ
金
利
（
フ
ェ
デ
ラ
ル
フ
ァ
ン
ド
レ
ー

ト
）
の
誘
導
目
標
は
年
1.00
〜
1.25
％
へ
と
引
き
上
げ
ら
れ
た
。

政
策
金
利
が
１
％
台
と
な
る
の
は
８
年
半
ぶ
り
と
な
る
。

　
Ｆ
Ｒ
Ｂ
は
、
今
後
も
年
内
１
回
の
追
加
利
上
げ
を
予
定
す

る
ほ
か
、
来
年
再
来
年
に
も
そ
れ
ぞ
れ
３
回
ず
つ
利
上
げ
す

る
シ
ナ
リ
オ
を
維
持
し
て
い
る
。
仮
に
、
年
内
に
予
定
通
り

１
回
の
追
加
利
上
げ
を
実
施
す
る
と
す
れ
ば
、
年
末
近
く
で

は
な
く
秋
口
に
実
施
さ
れ
る
可
能
性
が
高
い
だ
ろ
う
。
金
融

政
策
の
維
持
を
続
け
る
日
銀
と
は
対
照
的
に
、
米
国
で
は
Ｆ

Ｒ
Ｂ
が
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
危
機
対
応
の
金
融
政
策
か

ら
正
常
化
へ
と
向
か
う
最
終
段
階
に
入
っ
て
い
る
。

　
し
か
し
、
Ｆ
Ｒ
Ｂ
の
利
上
げ
が
シ
ナ
リ
オ
通
り
に
進
む
か

は
不
透
明
な
部
分
も
あ
る
。
今
年
５
月
の
米
失
業
率
が
16
年

ぶ
り
の
低
水
準
と
な
る
4.3
％
ま
で
低
下
し
、
雇
用
面
か
ら
み

る
と
景
気
回
復
が
続
い
て
い
る
が
、
そ
の
一
方
で
、
５
月
の

Ｃ
Ｐ
Ｉ
（
消
費
者
物
価
指
数
）
は
前
年
比
マ
イ
ナ
ス
0.1
％
と

市
場
予
想
を
下
回
っ
た
ほ
か
、
食
品
及
び
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
除

い
た
コ
ア
Ｃ
Ｐ
Ｉ
も
徐
々
に
鈍
化
し
て
い
る
。
消
費
関
連
の

重
要
な
指
標
と
な
る
米
新
車
販
売
も
直
近
は
５
か
月
連
続
で

前
年
割
れ
と
な
る
な
ど
、
好
調
だ
っ
た
米
景
気
に
も
陰
り
が

見
え
始
め
て
い
る
。
米
景
気
の
拡
大
局
面
は
約
８
年
も
続
い

て
お
り
、
景
気
減
速
感
が
出
て
い
る
こ
と
で
Ｆ
Ｒ
Ｂ
の
利
上

げ
ペ
ー
ス
が
鈍
る
可
能
性
は
あ
る
だ
ろ
う
。

米
利
上
げ
の
金
融
市
場
へ
の
影
響

　
今
回
の
Ｆ
Ｒ
Ｂ
の
利
上
げ
を
受
け
、
東
京
株
式
市
場
で
は

日
経
平
均
株
価
が
一
時
大
き
く
下
げ
る
場
面
も
あ
っ
た
が
、

そ
の
後
は
２
万
円
台
に
戻
し
て
い
る
。
Ｆ
Ｒ
Ｂ
が
資
産
縮
小

を
進
め
、
世
界
的
に
投
機
マ
ネ
ー
が
縮
小
す
れ
ば
東
京
市
場

へ
の
影
響
も
避
け
ら
れ
な
い
が
、日
銀
が
金
融
緩
和
を
続
け
、

日
銀
や
年
金
基
金
が
株
価
を
買
い
増
し
て
い
る
可
能
性
も
高

く
、
株
価
水
準
を
維
持
し
て
い
る
。
一
方
、
外
国
為
替
市
場

で
は
、
米
利
上
げ
後
も
１
ド
ル
111
円
台
の
円
高
水
準
で
推
移

し
て
お
り
、
為
替
相
場
で
は
米
利
上
げ
に
よ
る
ド
ル
高
効
果

は
薄
い
こ
と
が
分
か
る
。

　
本
来
、
金
利
面
か
ら
み
る
と
、
米
利
上
げ
に
よ
り
日
米
の

金
利
差
が
拡
大
す
る
こ
と
で
、
円
安
ド
ル
高
へ
と
シ
フ
ト
し

や
す
い
と
さ
れ
る
。
金
利
の
高
い
国
で
運
用
し

た
方
が
運
用
益
が
出
や
す
い
た
め
、
利
上
げ
し

た
国
の
通
貨
が
相
対
的
に
買
わ
れ
や
す
い
た
め

で
あ
る
。
し
か
し
、
現
実
の
為
替
相
場
で
は
、

１
ド
ル
111
円
台
で
推
移
し
て
お
り
、
米
利
上
げ

の
影
響
は
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ
て
い
な
い
。
金
融

市
場
で
は
Ｆ
Ｒ
Ｂ
の
利
上
げ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に

懐
疑
的
な
見
方
も
広
が
っ
て
お
り
、
そ
う
し
た

見
方
も
過
度
な
円
安
に
向
か
い
に
く
い
状
況
を

作
り
出
し
て
い
る
。

中
部
企
業
の
想
定
為
替
レ
ー
ト

　
翻
っ
て
、
中
部
企
業
の
今
期
の
想
定
為
替

レ
ー
ト
を
み
る
と
、
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
を
中
心

に
前
期
の
１
ド
ル
108
円
か
ら
、
今
期
は
よ
り
円

高
の
１
ド
ル
105
円
と
厳
し
め
に
み
る
企
業
が
最

も
多
く
な
っ
て
い
る
。
全
国
の
企
業
で
は
１
ド

ル
110
円
が
最
も
多
く
な
っ
て
お
り
、
中
部
の
製

造
業
が
今
期
の
為
替
を
よ
り
慎
重
に
み
て
い
る

こ
と
が
分
か
る
。
為
替
相
場
を
取
り
巻
く
世
界

情
勢
を
み
る
と
、
欧
州
の
政
治
情
勢
や
英
国
の

Ｅ
Ｕ
離
脱
交
渉
、
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
の
ロ
シ
ア

ゲ
ー
ト
問
題
な
ど
先
行
き
懸
念
が
残
さ
れ
て
い

る
。
Ｆ
Ｒ
Ｂ
の
利
上
げ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
鈍
化

す
る
リ
ス
ク
が
燻
ぶ
る
中
、
新
興
国
通
貨
が
下

落
す
る
リ
ス
ク
も
あ
り
、
安
全
資
産
と
さ
れ
る

円
が
買
わ
れ
る
局
面
は
常
に
想
定
さ
れ
る
だ
ろ

う
。
中
部
の
製
造
業
は
、
目
先
の
為
替
相
場
の

動
向
に
関
わ
ら
ず
、
合
理
化
や
原
価
低
減
努
力

を
継
続
す
る
必
要
が
あ
る
。

米
利
上
げ
と
為
替
見
通
し

中
京
大
学 

経
済
学
部
　
客
員
教
授
　
内
田 

俊
宏

Profile
1968年青森県生まれ。91年一橋大学経済学部卒業。02年名古屋大学大学院経済学研究科博士前期課程修了。91年野村證券。93年東海総合研究所（現
三菱UFJ リサーチ＆コンサルティング）。14 年８月より中京大学経済研究所研究員。15 年４月中京大学経済学部客員教授。現在、ニュース番組な
どのコメンテーターを務めるほか、国土交通省中部地方整備局、愛知県、名古屋港管理組合、青森県、函館市などの委員も務める。専門はマクロ経済、
地域経済。
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売 上 高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 操 業 度 雇用人員 景 況

製 造 業

非製造業

凡例

好転
＋30≦DI

やや好転
＋10≦DI＜＋30

変わらず
−10≦DI＜＋10

やや悪化
−30≦DI＜−10

悪化
DI≦−10

景況の推移（前年同月比）

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

この情報は、中央会傘下の県下主要業界組合に配
置した 112 名の情報連絡員から寄せられた各業
界の景況報告を集計したものです。情報連絡員は
全国に約 3,000 名配置され、全国集計も行われて
います。

【製造業】
愛知県印刷（工）：人手不足で、特に質の高い人材の確保が難しいとの声が組合員から聞かれる。組合として人材確保のためのセミナーを開催すると
ともに、学生との各種交流会に出展・参加し、印刷業界の魅力を PRすることとしている。一方、社員の質の向上を図ることにより、従業員が一丸となっ
て少数精鋭で対応できるよう新入社員研修やスキルアップセミナーを実施している。
岡崎鉄工会（協）：特に大きな変化はなく、横這い状態が続いている。夏場を前に人手不足も生じている。
中部アウトソーシング（協）：新車販売台数が前年比プラスで推移し、雇用人員数も増加で推移しているが、必要数の人員は確保できない。今後、外
国人労働者の雇用が必要不可欠。
【非製造業】
瀬戸陶磁器卸商業（協）：近くに大型店舗の出店が続き、パート賃金が 1300 円と急騰。陶磁器業界は県の最低賃金が精一杯で、人員不足と経費が負担
になっている。
岡崎自動車整備（協）：人手不足が一番の悩み。もう 1～ 2人採用して仕事内容の充実をしたいが、少し困っている。
瑞穂通商店街（振）：レゴランド、JR ゲート等名駅エリアへパート・アルバイトが流出し、地元ではアジア系のアルバイトが増加している。

　●○●○● 業界レポート ●○●○●　

2017年5月分
人材不足の余波

　次の１から 10の文章のうち、正しいものはどれでしょうか。
　　１．事業協同組合の組合員は個人、法人を問わず事業者でなければならない。
　　２．協同組合、企業組合、商工組合、協業組合の組合員は、必ず義務として出資しなければ加入できない。
　　３．組合の実施する経済事業と非経済事業は法律で明確に区分されている。
　　４．�組合の共同事業は組合員の利用が原則であり、組合員外の者の利用はあくまでも組合員の利用に支障がない場合に限り認

められる。
　　５．�共同生産・加工事業において、施設を効率的に稼働させるためには、受注・委託が断絶することなく一定量が確保され、

継続操業を行えるよう計画する必要がある。
　　６．共同販売事業は、組合員の地位の向上を目指して、販売価格を引き上げることを主たる目的として行うものである。
　　７．役員報酬は、理事会において理事と監事を区分して承認を得なければならない。
　　８．�組合員の総数が 200 人を超える組合においては、定款にその旨を定めることにより、総会に代えて総代会を置くことがで

きる。
　　９．�代表理事は、組合業務執行の最高責任者であり、組合業務を統括するため、必ず組合員の中から選ばれなければならない。

また、日常業務を遂行する事務局責任者は、組合員以外の者があたることとなっている。
　　10．組合の定款、規約、規程に関する書類は永久に保存しなければならない。

　　　　回答は 18 ページの下に掲載しています。

～		組		合		運		営		編		～
クイズにチャレンジ！
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　ホームページ「AI WEB」の全面的なリニューアルを行い、６月 20 日に更新しました。
　この度のリニューアルでは、ページ全体のデザインを変更し、目的別・対象別のカテゴリー分けや、
書式・様式等の充実を図り、目的のページを探しやすく、見やすくリニューアルを行いました。また、
スマートフォンにも対応しています。

　今後も分かりやすい、使いやすいウェブサイトの運営を目指し、内容の充実を図っていきます。

" この組合この企業 " は、連携の第一歩を踏み出していただくための " 出会いの場 " であり、
愛知県中央会と組合がその橋渡しを行います。

ホームページ「AI	WEB」をリニューアルしました！

● インフォメーション ●

新川

名古屋
　銀行

河合塾

三菱東京
UFJ銀行JR・

名鉄
豊橋駅

駅前大通

三河分室三河分室

田
原
街
道

平成 29 年９月１日（金）より
下記に移転予定です。

〒440 − 0888
豊橋市駅前大通三丁目 90 番地
ＴＥＬ　0532 − 54 − 3462
ＦＡＸ　0532 − 54 − 3729

対象別にカテ
ゴリーが分か
れました。

法改正や施策、
研修会の案内
等、最新情報
をご覧いただ
けます。

決算関係書類
等の様式があ
ります。

（随時更新予定）

三河分室移転のお知らせ
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クイズにチャレンジの答え：１．4．5．8．10

日 時間 イベント名 場所

8 月 6 日（日）10 時 愛知県中小企業青年中央会
福利厚生事業 総合レジャー農園マルタ園

8月 8日（火）15 時
15 時 30 分

愛知県中小企業情報研究会
通常総会
第 1回情報連絡員会議

東京第一ホテル錦

日 時間 イベント名 組合名 場所

8 月 6 日（日）

15 時～ 21 時
全国秀作染織展
17 時～ 21 時
ゆかた祭り

第 57 回全国秀作染織展
名古屋ゆかた祭り 名古屋呉服商（協） 名古屋国際ホテル 2階

名古屋市中区錦 3丁目 23-3

8月 10日（木）
9時 30 分
供養帽子受付開始
11 時　法要

帽子供養祭 名古屋帽子（協） 大須観音境内
名古屋市中区

組合名 業種 組合員数 ( 人 ) 住所
もりやま RCC 協同組合 サービス業 10 名古屋市守山区
相生協同組合 紙・印刷、雑貨製造業 10 豊橋市
愛知西部家電協同組合 機械金属卸・小売業 34 名古屋市昭和区
愛知県建築設計監理協同組合 サービス業 16 西尾市
瀬戸貨物運輸事業協同組合 運送・水運、倉庫業 8 瀬戸市
GSネットワーク協同組合 異業種混合 10 豊橋市

2017 ハンドクラフトフェア inNAGOYA が開催されました
　名古屋釦服飾手芸卸協同組合が、６月 23 日（金）・24 日（土）の
２日間にわたり、名古屋市中小企業振興会館（吹上ホール）にて「第
29 回 Art&Heart2017 ハンドクラフトフェア�in�NAGOYA」を開催しま
した。
　芸作家等が出展し、手芸用品の販売や、チャームやアクセサリー等
を簡単に作れる体験が多く催されていました。リボンアートフラワー
やキルトの展示、リメイク体験等、手づくりの楽しさが集まったイベ
ントで、多くの来場者で賑わっていました。

あいち女性中央会第12回通常総会及び研修会が開催されました
　６月 21 日（水）キャッスルプラザ「菊の間」においてあいち女性
中央会第 12 回通常総会及び研修会を開催しました。総会には県内の
女性部関係者 26 名が出席し、各議案ともすべて全員異議なく承認可
決決定されました。また、役員改選では、大場和子氏（愛知水質検査
協同組合理事長）が会長に再任されました。
　総会終了後には研修会を開催し、中部経済産業局産業部次長岩田則
子氏に「中小企業・小規模事業者対策の概要について」をテーマにご
講演いただきました。

中
央
会

組
合
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（独）中小企業基盤整備機構の事業紹介

事業承継対策は出来ていますか？

　「事業承継対策」というと、みなさんはどのよう
なものをイメージされますか？ そのヒントとなる
ものをご紹介させて頂こうと思います。

　事業承継対策に取り掛かる際に、三つの要素の承
継について検討を行う必要があります。
　それは、【経営の承継】、【経営権の承継】、
【事業用資産の承継】です。

　一つ目の【経営の承継】とは、「誰に会社（経
営）を承継させるか」を決め、経営の改善を図りつ
つ、後継者教育を進め、社内外の環境を整備するこ
とです。
　具体的には、経営分析を通して会社の強み・弱み
を後継者とともに理解し、経営理念・ノウハウ・顧
客とのネットワークといった目に見えにくい経営資
源（知的資産）を後継者に伝えることです。そし
て、後継者が経営に必要な能力・知識を習得するた
めに社内・社外での教育を行い、後継者の右腕とな
る人材や会社の中枢を担う人材の育成を図り、組織
を充実させていくことがこれに当たります。

　二つ目の【経営権の承継】とは、会社のあり方を
決定する権利（経営権）を後継者に引き継ぎ、後継

者が安定的に経営を行うことができる体制を整える
ことです。
　会社法の活用等により、自社株の分散を防止し、
後継者が議決権を確保できるような体制を整えてお
く必要があります。また、贈与や相続についても検
討し、その際の税務対策にも配慮する必要がありま
す。

　三つ目の【事業用資産の承継】とは、会社がその
経営を維持・継続していくために必要な資産を、誰
が引き継ぐかを決めることです。
　事業用資産については、会社がその資産を使用す
る権利を確保できれば良いので、必ずしも後継者が
所有権を承継しなければならないわけではありませ
んが、誰が引き継ぐのかをはっきりさせておかなく
てはなりません。また、資産・負債の承継という観
点を加えると、金融機関からの借入や連帯保証・物
上保証（担保）についても、当事者間で情報を共有
しておく必要があります。

　最終的には、これらを総合して『事業承継計画
表』を策定し、今後の見通しを立てておくことが一
つの目標になろうかと思います。
　中小機構には、事業承継円滑化をサポートさせて
頂く事業承継コーディネーターがおります。もし、
事業承継問題をお抱えの方がいらっしゃいました
ら、是非一度ご相談ください。

≪お問い合わせ先≫

中小機構中部（経営支援課）
Tel 052－220－0516
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