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大樹生命では各組合の皆様へ各種セミナーを実施しております（無料）

多くの経営者より個別に相談も頂いております。お気軽にご相談ください。
※セミナ̶実施についてのご照会先は
　名古屋市中区錦 1－4－6　大樹生命保険株式会社　名古屋支社　TEL 052－231－3852
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Ｂ-2019-5298（2019.6）　

◆セミナーコンテンツ例
　・事業承継（生命保険を活用した事業承継対策）
　・公的年金とライフプラン
　・知っておきたい賢い生命保険の活用法
　・公的介護保険制度を知ろう　　　　　　　など
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組　合　名：愛知県紙器段ボール箱工業組合

代表者名：加藤　直樹

設立年月：1963年 10月

組合員数：107

住　　所：名古屋市東区泉一丁目

　　　　　20番 12号

組
合
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　
大
正
７
年
に
当
組
合
の
前
身
で
あ
る
名
古
屋
紙
函
製
造
同

業
組
合
が
設
立
さ
れ
、
そ
の
後
、
名
古
屋
紙
器
同
業
組
合
、

愛
知
県
紙
函
工
業
組
合
、
愛
知
県
紙
器
統
制
組
合
、
愛
知
県

紙
器
工
業
協
同
組
合
、
愛
知
県
紙
器
段
ボ
ー
ル
協
同
組
合
、

愛
知
県
紙
器
工
業
組
合
、
そ
し
て
平
成
12
年
に
は
現
在
の
愛

知
県
紙
器
段
ボ
ー
ル
箱
工
業
組
合
へ
と
名
称
を
変
更
し
な
が

ら
、
長
い
歴
史
の
中
で
多
く
の
曲
折
を
経
て
、
時
代
の
流
れ

に
対
応
し
て
き
ま
し
た
。

　
昨
年
は
100
周
年
の
節
目
を
迎
え
て
、
受
け
継
い
だ
伝
統
を

守
り
、
時
代
に
あ
っ
た
新
た
な
取
り
組
み
に
も
挑
戦
す
る
こ

と
の
大
切
さ
を
ひ
し
ひ
し
と
感
じ
、
紙
器
段
ボ
ー
ル
箱
業
界

の
社
会
的
・
経
済
的
地
位
の
一
層
の
発
展
向
上
に
身
を
引
き

締
め
て
邁
進
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

組
合
の
活
動
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　
生
活
に
密
着
し
た
紙
製
容
器
を
つ
く
る
業
界
団
体
と
し

て
、
技
術
の
向
上
は
も
ち
ろ
ん
、
限
り
あ
る
資
源
の
有
効
活

用
や
包
装
の
適
正
化
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
推
進
等
に
努
め
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、
国
際
貢
献
と
い
う
視
点
に
立
ち
、
中
国
、
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
、
タ
イ
か
ら
外
国
人
技
能
実
習
生
を
受
け
入
れ
て
い

ま
す
。昨
今
の
制
度
の
変
更
等
を
受
け
、委
員
会
を
設
置
し
て
、

適
正
に
事
業
の
実
施
が
で
き
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
広
報
委
員
会
が
中
心
と
な
っ
て
機
関
誌
「
組
合

ニ
ュ
ー
ス
」
を
毎
月
発
行
し
て
い
ま
す
。
組
合
員
の
た
め
に

な
る
情
報
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
提
供
す
る
こ
と
を
毎
号
意
識
し

て
40
年
ほ
ど
続
け
て
い
ま
す
が
、
13
あ
る
支
部
が
順
に
記
事

を
書
い
た
り
、
表
紙
の
写
真
を
募
集
し
た
り
と
、
組
合
員
が

協
力
し
て
発
行
す
る
形
を
と
っ
て
い
ま
す
。
手
づ
く
り
の
機

関
誌
は
、
組
合
員
の
交
流
の
ツ
ー
ル
と
も
な
っ
て
お
り
、
長

ら
く
大
切
に
し
て
き
た
組
合
の
取
り
組
み
の
１
つ
で
す
。

　
そ
の
他
、
工
場
見
学
や
ゴ
ル
フ
大
会
、
年
末
懇
親
会
等
を

開
催
し
て
組
合
員
に
情
報
交
換
の
場
を
提
供
し
た
り
、
組
合

に
加
入
す
る
こ
と
で
得
ら
れ
る
福
利
厚
生
の
メ
ニ
ュ
ー
も
各

種
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。

特
に
力
を
い
れ
ら
れ
て
い
る
こ
と
は
何
で
す
か
？

　
技
能
検
定
試
験
の
実
施
を
通
じ
て
、
組
合
員
各
社
の
人
材

の
さ
ら
な
る
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
努
め
て
い
ま
す
。
現
在
実
施

し
て
い
る
検
定
種
目
は
、「
印
刷
箱
打
抜
作
業
」「
印
刷
箱
製

箱
作
業
」「
貼
箱
製
造
作
業
」「
段
ボ
ー
ル
箱
製
造
作
業
」
の

４
つ
で
す
。
組
合
員
が
講
師
と
な
っ
て
学
科
講
習
会
を
開
催

し
、
合
格
率
の
向
上
を
図
っ
て
い
ま
す
。
昭
和
53
年
の
技
能

検
定
試
験
の
導
入
か
ら
、
延
べ
390
人
の
合
格
者
を
輩

出
し
ま
し
た
。

　
技
能
検
定
試
験
受
検
を
さ
ら
に
推
奨

し
て
い
く
た
め
に
、
組
合
員
に
検
定

員
を
増
や
す
等
課
題

に
取
り
組
ん
で
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

　
青
年
部
の
活
動

に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。
次
世
代
を

担
う
青
年
部
の
メ
ン
バ
ー
に
も

組
合
活
動
を
早
い
う
ち
か
ら
深
く

知
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、
今
期
よ
り

青
年
部
か
ら
２
名
を
理
事
に
登
用
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

若
手
の
育
成
と
と
も
に
、
そ
の
柔
軟
な
発
想
を
組
合
事
業
に

取
り
入
れ
、組
合
の
活
性
化
に
繋
が
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
年
度
か
ら
の
新
し
い
取
り
組
み
と
し
て
、
組
合
に
ま
だ

加
入
し
て
い
な
い
同
業
の
方
々
へ
積
極
的
に
組
合
加
入
の
案

内
を
し
て
い
こ
う
と
、
特
別
委
員
会
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

業
界
と
し
て
、
個
々
の
企
業
が
手
を
携
え
て
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

を
図
る
に
は
、
や
は
り
組
合
に
加
入
い
た
だ
い
て
情
報
を
共

有
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
組
合
に
加
入
す

る
メ
リ
ッ
ト
を
明
確
に
打
ち
出
し
、
加
入
の
案
内
が
ス
ム
ー

ズ
に
で
き
る
よ
う
仕
組
み
づ
く
り
を
し
て
い
ま
す
。

趣
味
や
休
日
の
過
ご
し
方
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
休
日
は
、
野
球
や
サ
ッ
カ
ー
等
地
元
チ
ー
ム
の
ス
ポ
ー
ツ

観
戦
を
し
て
い
ま
す
。
ス
ポ
ー
ツ
も
経
営
も
勝
負
と
い
う
点

で
通
じ
る
も
の
が
あ
り
、
監
督
の
采
配
は
気
に
な
る
と
こ
ろ

で
す
。

　
ま
た
、
毎
月
決
ま
っ
た
メ
ン
バ
ー
で
読
書
会
を
開
い
て
い

ま
す
。
20
年
以
上
続
け
て
い
ま
す
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
ジ
ャ
ン
ル

の
本
を
読
み
、
感
想
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
自
分
１
人
で
は
見

ら
れ
な
か
っ
た
世
界
が
広
が
っ
て
い
く
の
が
楽
し
い
で
す
ね
。
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 クラウドなどの 技術の発展や働き方改革の進展によって、フリーランスや副業など創業の裾野が
広がるなど、個人が比較的簡単に創業できるチャンスが到来。

 まずはフリーランス・副業で起業し、その後、事業を拡大するような事例も存在。起業の一形態とし
て、フリーランス・副業による創業を促進することも重要。

※ここでの「フリーランス」とは、特定の組織に属さず、雇用・店舗なし、技術技能の提供で成り立つ事業を営む者、「副業」とは、雇用される傍ら、事業を営むことをいう。

図１

図２ フリーランス・副業の事業拡大状況

図１ 類型別に見た開業費用

資料：三菱 リサーチ コンサルティング 株 「中小企業・小規模事業者における経営者の参入に関する調査」

フリーランスとして起業し、売上と雇用の面で
着実な成長を続ける企業

ベイジ（従業員 名、資本金 万円）は、デ
ザイン性に加え、戦略的な サイトの構築に強
みを持つ 制作会社。

代表の枌谷氏は、起業を志向し、専門学校への
通学、デザイン会社への就職など、起業準備を進
めたが、社員を抱える不安を払拭できずにいた。

腕試しとして、フリーランスの形で起業。仕事内
容や収入には満足していたが、事業を拡大するた
め、法人化し、雇用を拡大することを決心。

法人化１年目より雇用に踏み切り、現在では、
名を擁するまでに成長。

雇用に踏み切ったことについて、「業務分担で仕事
のスピード感が増した。今後は自身がいなくても回
る組織づくりを目指す」と枌谷社長は語る。

【事例】株式会社ベイジ（東京都世田谷区）

３．比較的簡単に起業できるフリーランス・副業による創業を促進することも重要。

フリーランス起業家

副業起業家

フリーランス・副業
以外の起業家

万円未満 万円未満 万円未満 万円以上

独立時にフリーランスだった人

雇用拡大

雇用なし 本業へ移行

副業のまま

副業から事業を始めた人

そぎ たに
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中小企業トピックス '19 in July

「2019年版中小企業白書・小規模企業白書」概要
〜令和時代の中小企業・小規模事業者の活躍に向けて〜

　2019 年版「中小企業白書」「小規模企業白書」が４月 26 日に閣議決定・公表されましたので、その概要をご紹介します。
　2019 年版白書では、令和時代を迎えるに当たって求められる、経営者の円滑な世代交代や経済・社会構造の変化に合わせ
た自己変革の取組について、豊富な事例（昨年並みの 113 の事例）を交えながら分析が行われています。
　全文は下記の中小企業庁ホームページよりご覧いただけます。

2019 年版中小企業白書　　http://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/index.html
2019 年版小規模企業白書　http://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/syoukiboindex.html

2019 年版中小企業白書・小規模企業白書　８つのポイント
（経営者の世代交代）

１．�親族内承継の支援措置は大幅に前進。親族外承継により新事
業の展開も期待される。

　これまで、法人向け、個人事業者向けに、贈与税や相続税の負担をゼロに
する事業承継税制を措置。親族内承継の支援措置は、大幅に前進。
　今後は、親族外承継も一層推進することが重要。旧経営者の負担が軽減さ
れるほか、新経営者による新たな事業展開も期待される。

２．廃業時に経営資源を引き継ぐことは、旧経営者・起業家の双方にとって有益。
　やむを得ず廃業する場合でも、経営資源の一部を有償で譲渡すれば、経営者は、廃業費用の一部を賄うことが可能。
　事業を素早く立ち上げようとする場合、他者から経営資源を引き継ぐ形での起業は有効であるが、実際に引き継げた者
は限定的。起業促進の観点からも、部分的な事業承継として、経営資源の引継ぎを進めることが必要。

３．比較的簡単に起業できるフリーランス・副業による創業を促進することも重要。
　クラウドなどの IT 技術の発展や働き方改革の進展によって、フリーランスや副業など創業の裾野が広がるなど、個人が
比較的簡単に創業できるチャンスが到来。
　まずはフリーランス・副業で起業し、その後、事業を拡大するような事例も存在。起業の一形態として、フリーランス・
副業による創業を促進することも重要。

（８月号へ続く）

◎ 詳しくは、中小企業庁 HP をご覧ください。

（2019 年版中小企業白書・小規模企業白書　骨子）〜令和時代の中小企業・小規模事業者の活躍に向けて〜
●中小企業・小規模事業者にとって、人口減少・少子高齢化が最大の課題。
● 前回は、人手不足に焦点。今回は、新時代を視野に入れ、①経営者の世代交代と、②中小企業・小規模事業者に期待される自己

変革に焦点を当てる。
●①経営者の世代交代については、事業承継・経営資源の一部承継、多様な創業について分析・解説。
●②自己変革については、構造変化に対応する挑戦やそれを支えるステークホルダーとの互恵関係について分析・解説。
●具体的な事例を豊富に紹介し、経営者目線に立った分かりやすい内容とする。 １．親族内承継の支援措置は大幅に前進。親族外承継により新事業の展開も期待される。

 これまで、法人向け、個人事業者向けに、贈与税や相続税の負担をゼロにする事業承継税制を
措置。親族内承継の支援措置は、大幅に前進。

 今後は、親族外承継も一層推進することが重要。旧経営者の負担が軽減されるほか、新経営者
による新たな事業展開も期待される。

図１ 事業承継の形態の割合

支援機関のマッチングにより、
異業種企業に事業を譲り渡した老舗和菓子店

恵比須堂（従業員５名、資本金 万円）
は、 年に創業した、羽二重餅の製造を行う老
舗企業。

前社長の中道氏には後継者がおらず、事業承継を
福井県事業引継ぎ支援センターに相談。

「従業員の雇用の維持」などを条件にできることが分
かり、引継ぎ先を募ったところ、２か月程度で、障害
者就労継続支援の企業とマッチングが実現。

引継ぎ先では、就労している障害者の仕事内容が
多様化し、やりがいも感じられるようになった。

現在は、新規の利用者も増え、新商品の開発や仕
事の効率化にもつながっている。

【事例】株式会社恵比須堂（福井県福井市）

資料：みずほ情報総研 株 「中小企業・小規模事業者の次世代への承継及び経営者の引退に関する調査」 年 月

図２ 経営者が事業を引き継ぐ上で苦労した点
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２．廃業時に経営資源を引き継ぐことは、旧経営者・起業家の双方にとって有益。

 やむを得ず廃業する場合でも、経営資源の一部を有償で譲渡すれば、経営者は、廃業費用の
一部を賄うことが可能。

 事業を素早く立ち上げようとする場合、他者から経営資源を引き継ぐ形での起業は有効である
が、実際に引き継げた者は限定的。

 起業促進の観点からも、部分的な事業承継として、経営資源の引継ぎを進めることが必要。

起業準備者が引き継ぎたい経営資源、
起業家が引き継いだ経営資源図２

廃業に係る費用総額と経営資源引継ぎの対価の総額
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資料：三菱 リサーチ コンサルティング 株 「中小企業・小規模事業者における経営者の参入に関する調査」 年 月
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引き継いだ技術を活かし、新たな挑戦をする企業
藤綱合金（従業員３名、資本金 万円）
は、銅合金の鋳造を行う企業。

藤綱氏が務めていた、地元の銅合金鋳造の企業
は、社長の急死を機に廃業。

同氏は、技術が失われることを憂慮し、自らが代
表となり、同僚たちとともに、銅合金の鋳造会社を
新たに起業することを決意。

廃業から半年後、顧客の一部と技術者を引き継
いで、藤綱合金を設立。設立当初から、一定の
売上を確保できた。

設備や人員の入れ替りで失った顧客もいたため、
新たに低コストで高品質な技術を開発。今では、
売上の半分を新規顧客が占める。

【事例】株式会社藤綱合金（大阪府東大阪市）
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中央会ニュースクリップ

レジ補助金活用セミナーを開催しました
　６月 26 日（水）、愛知県産業労働センター（名古屋市中村区）におい
て「レジ補助金活用セミナー」を開催し、株式会社寺岡精工　東海支店
名古屋営業所所長　川島弘久氏らを講師としてお招きしました。
　はじめに、同社 コーポレートサービス部リーガルサービス主任 楢見
館隆之氏より、軽減税率制度の概要や、複数税率の仕入税額控除を受け
るための帳簿の記帳方法、今後必要になる区分記載請求書、適格請求書
等について講話がありました。
　続いて、同社 名古屋営業所営業係長 古市直樹氏からは、レジ補助金
の概要や申請方法について講話をいただき、特に、ホームセンター等で
レジを購入した場合には、購入者が申請をする必要があるといった注意
点を解説いただきました。
　最後に、同社 ホスピタリティ営業部 東京ブロック東海チーム 水野伸哉氏より、補助金を活用した事例の紹介があ
り、人手不足に対応するためのセミセルフレジや POS レジを実際に導入した際のメリットについて説明をいただき
ました。
　参加者は、レジ補助金の導入に向けて、熱心にメモを取りながら耳を傾けていました。

消費税の軽減税率対応のためのレジ・システム補助金
消費税の軽減税率制度開始とレジ補助金期限である 2019 年 10 月が迫ってきました !!

レジや受発注システムを導入・改修する方への国の補助制度があります。
①  軽減税率対応レジの導入・改修の支援 
　　ポイント・今使っているレジが複数税率に対応しているかレジメーカー等に確認する。
　　　　　　・2019 年 9月 30 日までに導入・改修、支払いを完了し 2019 年 12 月 16 日までに補助金を申請する。
　　対象者　　軽減税率の対象商品の販売を行っている中小の小売事業者等
　　補助率　　原則 3/4（3 万円未満のレジ購入の場合 4/5）
　　補助上限　 レジ・券売機１台あたり 20 万円（商品マスタの設定等が必要な場合にはプラス 20 万円で上限 40 万円。

1 事業者あたり上限 200 万円）
　　完了期限　2019 年 9 月 30 日まで
②  受発注・請求書管理システムの改修等の支援 
　　ポイント・システムの改修・入替の必要性についてシステムベンダー等に確認する。
　　　　　　・補助金の交付申請は原則代理申請となる。
　　【受発注システムの改修等支援】
　　対象者　　 軽減税率制度の導入に伴い電子的に受発注を行うシステムの改修等を行う必要がある中小の小売事業

者、卸売事業者等
　　補助率　　原則 3/4　　　　　　　補助上限　1,000 万円（発注システム）、150 万円（受注システム）
　　完了期限　2019 年 9 月 30 日まで（システム会社に改修を依頼する場合は、事前申請が必要）
　　【請求書管理システムの改修等支援】
　　対象者　　 軽減税率制度の導入に伴い請求書管理システム（※）の改修等を行う必要がある中小の卸売事業者、

製造事業者等（※区分記載請求書等保存方式に対応した請求書の発行を行うシステム）
　　補助率　　原則 3/4　　　　　　　補助上限　150 万円
　　完了期限　2019 年 9 月 30 日まで

　お問合せ：独立行政法人中小企業基盤整備機構　軽減税率対策補助金事務局　℡ 0120-398-111
　　　　　　詳細は  http://kzt-hojo.jp/  をご覧ください。

軽減税率・キャッシュレス対応推進フェア in名古屋が開催されました！
　６月 25 日（火）、「軽減税率・キャッシュレス対応推進フェア in 名古屋」が愛知県産業労働センター（名古屋市中
村区）で開催されました。
　開始冒頭、メインステージでは「軽減税率対応・キャッシュレス化総決起大会」が開かれ、石川昭政経済産業大臣
政務官が軽減税率やキャッシュレス化への取り組みに対する決意を述べられました。
　本会の長谷川正己会長も愛知県商店街振興組合連合会坪井理事長らとともに、力強く決意表明を行いました。
　大会終了後は、軽減税率制度やキャッシュレスについ
て、より専門的な知識を学ぶミニセミナーが開催された
他、軽減税率への対応や補助金申請の相談ができるブー
ス、軽減税率対応のレジ、キャッシュレス決裁対応機器
の体験ができるブースが設置され、訪れた人々は、軽減
税率制度やキャッシュレスについて知識を深め、実際に
機器を操作して、導入を検討していました。
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ア
イ
チ
・
ス
カ
イ
・
エ
キ
ス
ポ
完
成

　
愛
知
県
常
滑
市
の
空
港
島
に
こ
の
夏
、
国
際
展
示
場
「
ア

イ
チ
・
ス
カ
イ
・
エ
キ
ス
ポ
」
が
オ
ー
プ
ン
す
る
。
す
で
に

完
成
し
、
８
月
30
日
の
オ
ー
プ
ン
に
向
け
準
備
が
進
ん
で
い

る
。
ア
イ
チ
・
ス
カ
イ
・
エ
キ
ス
ポ
は
、
セ
ン
ト
レ
ア
に
隣

接
す
る
エ
リ
ア
に
整
備
さ
れ
た
愛
知
県
の
国
際
展
示
場
で
、

空
港
直
結
の
大
型
展
示
場
と
し
て
は
日
本
で
初
め
て
と
な

る
。
場
所
は
、
名
鉄
の
改
札
口
を
出
る
と
斜
め
左
手
方
向
と

な
り
、
空
港
ビ
ル
か
ら
見
る
と
斜
め
右
手
方
向
に
位
置
し
て

い
る
。
展
示
面
積
は
約
６
万
平
米
で
国
内
で
は
４
番
目
の
広

さ
と
な
る
。
駐
車
場
も
含
め
た
敷
地
面
積
は
28.7
万
平
米
と
、

東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
（
同
26.6
万
平
米
）
や
幕
張
メ
ッ
セ
（
同

21.7
万
平
米
）、
イ
ン
テ
ッ
ク
ス
大
阪
（
同
12.9
万
米
）
と
も
遜

色
な
い
規
模
と
な
っ
て
い
る
。

国
際
展
示
場
と
し
て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

　
ア
イ
チ
・
ス
カ
イ
・
エ
キ
ス
ポ
の
最
大
の
特
徴
は
、
運
営

事
業
者
と
し
て
仏
リ
ヨ
ン
に
本
社
が
あ
る
世
界
最
大
級
の
総

合
イ
ベ
ン
ト
会
社
、
Ｇ
Ｌ
イ
ベ
ン
ツ
社
を
含
む
企
業
グ
ル
ー

プ
に
任
せ
る
と
い
う
点
で
あ
る
。
外
資
系
企
業
に
加
え
、
国

内
の
代
表
企
業
と
し
て
前
田
建
設
工
業
な
ど
と
一
緒
に
設
立

し
た
特
別
目
的
会
社
（
Ｓ
Ｐ
Ｃ
）
が
展
示
場
を
運
営
す
る
。

Ｇ
Ｌ
イ
ベ
ン
ツ
社
は
世
界
24
か
国
で
展
示
場
や
多
目
的
施
設

な
ど
を
運
営
し
て
お
り
、
２
０
１
６
年
度
の
展
示
関
連
の
売

上
高
は
約
650
億
円
と
世
界
第
４
位
と
な
っ
て
い
る
。

　
国
際
空
港
に
併
設
す
る
国
際
展
示
場
の
運
営
を
Ｇ
Ｌ
イ
ベ

ン
ツ
社
に
委
託
す
る
こ
と
で
、
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
や
、
世
界
的

な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
海
外
の
展
示
会
需
要
を
取
り

込
め
る
可
能
性
が
高
ま
っ
た
と
い
え
る
。
国
際
空
港
に
直
結

す
る
と
い
う
国
内
の
他
の
展
示
場
に
は
な
い
優
位
性
を
最
大

限
に
活
用
で
き
る
体
制
が
整
っ
た
こ
と
に
な
る
。

　
ま
た
、
ア
イ
チ
・
ス
カ
イ
・
エ
キ
ス
ポ
の
開
業
１
年
後
に

は
東
京
五
輪
が
開
催
さ
れ
る
が
、
首
都
圏
の
国
際
展
示
場
の

一
部
で
は
、
す
で
に
五
輪
に
向
け
て
施
設
の
一
部
が
使
用
で

き
な
い
状
況
に
な
っ
て
い
る
。
例
え
ば
、
東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ

ト
で
は
段
階
的
な
利
用
制
限
を
始
め
て
お
り
、
来
年
の
五
輪

期
間
中
に
は
全
て
の
展
示
棟
が
使
用
禁
止
に
な
る
見
込
み
で

あ
る
。
五
輪
期
間
前
後
の
首
都
圏
で
の
展
示
会
や
会
議
の
代

替
需
要
の
取
り
込
み
に
も
期
待
で
き
る
だ
ろ
う
。

セ
ン
ト
レ
ア
空
港
島
の
相
乗
効
果

　
こ
れ
ま
で
臨
時
駐
車
場
と
し
て
の
活
用
に
と
ど
ま
り
ほ
ぼ

更
地
だ
っ
た
場
所
に
、８
月
末
に
は
国
際
展
示
場
が
開
業
し
、

さ
ら
に
９
月
に
は
Ｌ
Ｃ
Ｃ
専
用
の
第
２
タ
ー
ミ
ナ
ル
が
オ
ー

プ
ン
す
る
。
す
で
に
開
業
済
み
で
Ｂ
787
初
号
機
を
展
示
し
て

い
る
複
合
商
業
施
設
「
フ
ラ
イ
ト
・
オ
ブ
・
ド
リ
ー
ム
ズ
」
が
、

タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
と
第
２
タ
ー
ミ
ナ
ル
、
国
際
展
示
場
を
空
中

回
廊
で
つ
な
げ
る
こ
と
で
、
空
港
利
用
客
だ
け
で
な
い
新
た

な
人
の
流
れ
を
生
み
出
す
だ
ろ
う
。
各
施
設
の

相
乗
効
果
に
よ
っ
て
、
空
港
島
全
体
の
集
客
力

の
飛
躍
的
な
向
上
が
見
込
め
る
。

　
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
、
若
者
を

中
心
に
人
気
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
大
会
や
音
楽
ラ
イ

ブ
の
開
催
が
決
定
し
て
い
る
ほ
か
、
技
能
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
や
全
国
規
模
の
音
楽
フ
ェ
ス
な
ど
、

大
型
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
が
決
ま
っ
て
い
る
。

　
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
大
会
は
格
闘
ゲ
ー
ム
な
ど
が
予

定
さ
れ
て
お
り
、
国
際
空
港
を
利
用
し
て
国
内

外
の
ト
ッ
プ
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
集
ま
る
と
み
ら
れ

る
。
欧
米
で
人
気
の
シ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
ゲ
ー
ム

で
は
、
人
気
投
票
で
選
ば
れ
た
有
名
プ
レ
ー

ヤ
ー
が
出
場
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
参
加
者
と
チ
ー

ム
を
組
ん
だ
ゲ
ー
ム
も
企
画
さ
れ
て
い
る
。
音

楽
ラ
イ
ブ
に
は
韓
国
か
ら
も
女
性
ア
イ
ド
ル
グ

ル
ー
プ
が
出
演
予
定
と
な
っ
て
い
る
。

２
本
目
の
滑
走
路
建
設
に
向
け
て

　
中
部
圏
に
お
け
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
（
訪
日
旅

行
）
は
徐
々
に
増
加
し
て
お
り
、
セ
ン
ト
レ

ア
を
利
用
す
る
外
国
人
も
増
加
傾
向
に
あ
る
。

Ｌ
Ｃ
Ｃ
専
用
タ
ー
ミ
ナ
ル
が
開
業
す
れ
ば
、
さ

ら
に
ア
ジ
ア
な
ど
か
ら
の
訪
日
客
や
ビ
ジ
ネ
ス

客
の
増
加
が
見
込
め
る
だ
ろ
う
。
空
港
島
の
ホ

テ
ル
客
室
数
も
こ
の
１
年
で
倍
増
し
て
お
り
、

空
港
周
辺
の
集
約
や
賑
わ
い
は
確
実
に
増
し
て

い
る
。

　
将
来
的
に
は
、
２
本
目
の
滑
走
路
の
整
備
を

実
現
す
べ
く
、
中
部
圏
の
企
業
や
観
光
業
界
な

ど
地
元
が
一
体
と
な
っ
て
セ
ン
ト
レ
ア
を
盛
り

上
げ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
27
年
開
業
を
目
指

す
リ
ニ
ア
に
よ
っ
て
首
都
圏
と
約
１
時
間
圏
の

国
際
空
港
に
な
れ
ば
、
首
都
圏
の
代
替
空
港
と

し
て
の
役
割
も
重
要
と
な
り
、
リ
ニ
ア
と
の
相

乗
効
果
も
期
待
で
き
る
だ
ろ
う
。

ア
イ
チ
・
ス
カ
イ
・
エ
キ
ス
ポ
開
業
へ

中
京
大
学 

経
済
学
部
　
客
員
教
授
　
内
田 

俊
宏

Profile
1968 年青森県生まれ。91 年一橋大学経済学部卒業。02 年名古屋大学大学院経済学研究科博士前期課程修了。91 年野村證券。93 年東海総合研究所（現
三菱 UFJ リサーチ＆コンサルティング）。15 年４月中京大学経済学部客員教授、学校法人梅村学園評議員、19 年１月同理事。ニュース番組などの
コメンテーターを務めるほか、国土交通省中部地方整備局、愛知県、名古屋港管理組合などの委員も務める。専門はマクロ経済、地域経済。

内田俊宏の経済トレンド
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景況の推移（前年同月比）

景況の推移（前年同月比）

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

【製造業】
食料品：大型連休に改元に伴う祝福ムードが加わって、消費の
活発化が期待される中で、僅かながら売上が増加した業者も一
部に見受けられた。
紙・紙加工品：飲料向けは需要期本番で活況、大手段ボールメー
カーはフル稼働、しかし地場向けが多い中小段ボールメーカー
は値上げによるシェア減も加わり低調である。
窯業・土石製品：一部業種を除き経営者の後継者不足から、設
備投資が難しく従業員確保も厳しい状況が続いている。解消す
るには、中小企業の収益を高め設備投資や従業員確保を速やか
に行い、後継者維持に努めることが必要。

【非製造業】
小売：廃業による組合員脱退が進んている。現況は厳しい。
サービス（貸おしぼり業）：５月の 10 連休は少し動きはあった
がその後は続かない。相変わらず紙おしぼりの攻勢が強くなっ
ている。雇用問題では一部の会員企業が人材確保に困っている。
建設：売上高、業務量は一部に減少も見られるが、総じて変わ
りがないところが多い。総じて人手不足、人件費の増加という
厳しい中で、なんとかやりくりしているという状況である。

【製造業】
食料品（秋田県）：今年のＧＷは長い連休となり、観光地・駅な
ど人出も多く、動きは活発でお土産の売上は好調であったが、
それ以外の各個店の売上は芳しくなかった。
紙・紙加工品（三重県）：10 連休のため、稼働日が少なく生産
量の減少が心配されたが、最終的には例年並みの数量を確保で
きた。ただ、原材料の値上げの分が、ユーザーに転嫁できず収
益面では苦戦している。
窯業・土石製品（山形県）：総じて需要は低迷しており、先行き
不安に変わりはない状況である。

【非製造業】
小売（熊本県）：販売量は先月より 20％減少し、売上高は先月
より 15.1％の減となっている。これからさらに夏場に向け販売
量は減少傾向に入る。前年同月と比べると販売価格は高いもの
の、売上高は５％の減となっている。
サービス（複写業、東京都）：市場ニーズの把握に努め、事業展
開を行っている。雇用についても「人員」ではなく若手や業界
経験者のみならず幅広い知見を持つ「人材」を求めた結果、採
用年齢を 60 歳まで引き上げることとなった。
建設（神奈川県）：全体的に仕事量があるが、人手不足のために
工程遅れが大きな問題になっている。

（出典：全国中小企業団体中央会 HP より）

○●○● 業界レポート ●○●○

○●○● 業界レポート（全国） ●○●○

景況天気図

売 上 高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 操 業 度 雇用人員 景 況

製 造 業

非製造業

好　転
＋30≦DI

やや好転
＋10≦DI＜＋30

変わらず
−10≦DI＜＋10

やや悪化
−30≦DI＜−10

悪　化
DI≦−30

　この情報は、中央会傘下の県下主要業界組合に配置した 112 名の情報連絡員から寄せられた各業界の
景況報告を集計したものです。情報連絡員は全国に約 3,000 名配置され、全国集計も行われています。

【2019 年 5 月分】
景況天気図（対前年同月比）

凡例
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パソコンマスターへの道
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インフォメーション

関係団体レポート

　本会では、人材育成・交流支援等を目的に各種団体の運営を行っています。それぞれの団体において令和元
年度通常総会が開催されましたので、ご紹介いたします。

　６月４日 14 時 30 分より、キャッスルプラザ４階「梓の間」におきまして、愛知県中小
企業青年中央会第 42 回通常総会が開催されました。野々山理事の開会の辞、川崎会長の開
会挨拶に続いて来賓の方々から祝辞をいただき、議事に入りました。議案は全上程議案異議
なく承認可決決定されました。また、本年度は役員の改選が行われ、川崎会長が再任されま
した。
　総会終了後には「孔雀の間」
に移動し、愛知県中小企業団体
中央会と合同の懇親会を行いま

した。青年中央会の会員同士の親睦はもちろんのこと、中央
会の会員との親睦も深まり、盛会のうちに終了しました。

愛知県中小企業青年中央会　第 42 回通常総会

愛知県中小企業青年中央会の概要
会長　：川崎智之（愛知県工業塗装協同組合　青年経営部会）
会員数：32 会員
設立　：昭和 53 年 2 月
構成　：愛知県内の組合青年部又は青年経営者を中心とする組織

　６月 20 日 14 時 30 分より、キャッスルプラザ４階「菊の間」におきまして、あいち女性中
央会第 14 回通常総会が開催されました。大島理事司会の下、大場会長の開会挨拶、来賓の方々
からの祝辞に続いて議事に入りました。議案は全上程議案異議なく承認可決決定されました。
　本年度は役員の改選が行われ、
大場会長が再任されました。そ
の後、愛知県中小企業団体中央
会と合同で「消費税軽減税率制
度の概要と適格請求書等保存方

式について」をテーマに、第一回研修会を行いました。

あいち女性中央会　第 14 回通常総会及び第一回研修会

あいち女性中央会の概要
会長　：大場和子（愛知水質検査協同組合）
会員数：29 会員
設立　：平成 17 年 3 月
構成　：愛知県内の中小企業組合等の女性部又はグループ、ある
いは愛知県内の中小企業組合等に所属する企業の女性経営者・経
営者夫人、女性役員又は組合女性役職員など

　６月 12 日 16 時 30 分より、TKP 桜通口カンファレンスセンター３階「カンファレンスルー
ム」におきまして、愛知県官公需適格組合受注確保協議会の通常総会が開催され、全上程議
案は異議なく承認可決決定されました。
　本年度は役員の改選が行われ、馬場会長が再任されたほか、事業計画においては、官公需
施策に関する研究会や各種情報交換会、関係機関の開催する会議への参加・協力などの事業

の実施が決定されました。
　総会終了後、「いけす茶屋みどり」にて懇親会が行われ、会
員の間で官公需適格組合を取り巻く現状や今後について、活
発な意見交換が行われました。

愛知県官公需適格組合受注確保協議会　令和元年度通常総会

愛知県官公需適格組合受注確保協議会の概要
会長　：馬場善志雄（愛知県警備業協同組合）
会員数：18 会員
設立　：昭和 51 年 11 月
構成　：愛知県内の官公需適格組合

　６月 28 日 17 時 30 分より、「和食　竜むら」にて、愛知県中小企業組合士会第 44 回通常
総会が開催されました。議案は全議案異議なく承認可決決定されました。
　令和元年度の事業計画として、会員の資質向上のための見学会等の開催や、全国中小企業
団体中央会主催の中小企業組合士スキルアップ研修会への参加を通じて、組合士の養成に力
を入れていくことを確認しました。
　組合士会では、毎年 12 月の第
１日曜日に実施されている「中

小企業組合検定試験」の受験申込者を対象とした直前講習会
の開催を予定しております。受験申し込みは夏ごろ開始予定
ですので、皆様の挑戦をお待ちしております。

愛知県中小企業組合士会　第 44 回通常総会

愛知県中小企業組合士会の概要
会長　：倉本繁八（倉本会計事務所）
会員数：56 会員
設立　：昭和 53 年 3 月
構成　：愛知県内の中小企業組合士
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インフォメーション

日 時間 イベント名 場所
8 月 9 日（金） 15：00 第１回情報連絡員会議 キャッスルプラザ
8 月 11 日（日） 9：30 愛知県中小企業青年中央会　福利厚生事業 南知多グリーンバレイ

中
央
会

イベントカレンダー

日 イベント名 組合名 場所
8 月 4 日（日） 第 61 回全国秀作染織展　名古屋ゆかた祭り 名古屋呉服商（協） 名古屋国際ホテル
8 月 10 日（土） 帽子供養祭 名古屋帽子（協） 大須観音

組
合

イベントレポート

　6 月 21 日（金）、22 日（土）の 2 日間にわたり、名古屋市中小企業振興会館（名古屋市千種区）において、
名古屋釦服飾手芸卸協同組合主催の「第 31 回 Art & Heart2019 ハンドクラフトフェア in NAGOYA」が開催され、
多くの来場者でにぎわっていました。
　全国の手芸専門店やクリエイターが出展し、手芸用品、アクセサリーやバッ
グの手作り品の販売ブースの他、コンテストの作品展示コーナー、レッスン
コーナーもあり、来場者はそれぞれ楽しんでいました。中でもレッスンコー
ナーでは多くの方が作品作りを体験されており、ハンドクラフトの人気の高ま
りを改めて実感しました。

第 31 回 Art ＆ Heart2019　ハンドクラフトフェア in NAGOYA が開催されました

全国建具フェア 愛知大会が開催されました

　６月 14 日（金）、15 日（土）、名古屋国際会議場（名古屋市熱田区）にて、愛知県建具協同組合及び一般社
団法人全国建具組合連合会が主催する全国建具フェア愛知大会が開催されました。
　大会は、「建具から世界の TATEGU へ、『令和』維新」をテーマに、建具の技術 ･ 創造 ･ 英知を披露し競い
合うもので、業者大会と全国建具展示会があわせて開催されました。
　外部機関とのコラボレーション企画として、学生や中部デザイン協会がデザインした建具を愛知県建具協同
組合の有志が作成した特別展示物は、個性的なアイデアと伝統の知識・技術が
融合しており、多くの来場者が足をとめていま
した。
　展示作品の精密な匠の技の美しさに、訪れた
人々は魅了されていました。

　６月 11 日（火）、12 日（水）、中部人形節句品工業協同組合が主催する 第 54 回中部人形節句品展示見本市
が名古屋市中小企業振興会館（名古屋市千種区）にて開催されました。
　11 日（火）には、「祝　令和」をテーマにコンクールが開催され、本会も優秀作品に会長賞を授与いたしました。
　本年度は、伝統工芸コラボ企画として、５月に日本遺
産に選ばれた名古屋市の有松地区を産地とする有松絞
りの雛人形が展示され、注目を集めました。
　来場者は、職人が繊細な手仕事で仕上げた作品の数々
に見入っていました。

第 54 回中部人形節句品 展示見本市・中部人形節句品コンクール が開催されました



愛 知 県 パ ン 協 同 組 合
理　事　長　長谷川　正　己
副理事長　光　田　　　充
副理事長　中　島　政　志

〒460－0002 名古屋市中区丸の内三丁目20番 29号
 ＴＥＬ　〈052〉962－6371
 ＦＡＸ　〈052〉962－6377

※広告内容に関する責任は、広告主に帰属します。
※2019 年度に発行する「中央会あいち」に掲載する広告を募集しています。
　お問合せ：労働企画部　TEL : 052－485－6811

理　事　長　　村　上　秀　樹

〒461－0005  名古屋市東区東桜一丁目２番 14 号
 ＴＥＬ 〈052〉971－7151
 ＦＡＸ 〈052〉971－8438

愛知県電気工事業工業組合
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0120-00-9967
受付時間 平日9:00～17:00

〒450-0002 名古屋市中村区名駅4-4-38 愛知県産業労働センター(ウインクあいち)16階 
                   TEL(052)587-2223(代)

〒444-0860 岡崎市明大寺本町1-34 岡崎センタービル8階
                  TEL(0564)22-0191(代)
資料請求はこちら▶http://www.ack-kyosai.or.jp 愛知県中小企業共済

本 部

三 河 支 局

がんばる の
ベストパートナー
がんばる の
ベストパートナー

傷害共済傷害共済
ケガの補償は安心補償ケガの補償は安心補償

生命傷害共済生命傷害共済
ケガも病気もサポートケガも病気もサポート

従業員医療共済従業員医療共済
従業員のケガや病気に従業員のケガや病気に

従業員弔慰金共済従業員弔慰金共済
従業員の「もしも」に備えて従業員の「もしも」に備えて

弔慰金共済弔慰金共済
思わぬ「もしも」に備えて思わぬ「もしも」に備えて

経営者医療共済経営者医療共済
経営者だからこそ万一に備えて経営者だからこそ万一に備えて

愛知県中小企業共済協同組合
オリジナルキャラクター

キョウサイ 天使’sキョウサイ 天使’s
テンシーズ

６つの安心で６つの安心で
企業の

経営をサポート!企業の
経営をサポート!

QRコードから
ご覧頂けます ▶
QRコードから
ご覧頂けます ▶
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