
●新年挨拶
●新年名刺広告
●2021年の日本経済見通し

●中小企業トピックス’21 in January
●景況天気図
●パソコンマスターへの道

●インフォメーション
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写真提供：豊田市（面ノ木原生林の樹氷）



法人保険は「法人ほけんの窓口」にお任せください。 

法人ほけんの窓口 名古屋法人営業課 ☎0120-917-796 9：30～17：30（平日のみ受付）
募集代理店　ほけんの窓口グループ（株）　愛知県名古屋市中村区名駅三丁目２５番９号　堀内ビル５階

HM19-220630-840

お問い合わせはこちら相談無料

法人ほけんの窓口  名古屋

名古屋支店・熱田支店　〒460-0003 名古屋市中区錦3-23-18 TEL 052-951-7581
豊　　橋　　支　　店　〒440-0897 豊橋市松葉町3-71-2 TEL 0532-52-0221

※ 熱田支店は令和２年５月18日（月）より名古屋支店と統合し、名古屋支店と同一店舗で営業いたします。

凍えるような冬にお目見えするのは、樹齢300年を超えるブナの
原生林・面ノ木園地で見られる樹氷。日本国内でも限られた場所
でしか見られないという樹氷は、とても清らかで素敵です。

見ごろ：12月中旬以降～2月頃
場所：面ノ木園地（面ノ木原生林）
所在地・お問い合わせ：
天狗棚駐車場 設楽町津具高笹3-67 （設楽町役場 津具総合支所 0536-83-2301）
第1園地 豊田市稲武町井山 （いなぶ観光協会 0565-83-3200）

見ごろ：12月中旬以降～2月頃
場所：面ノ木園地（面ノ木原生林）
所在地・お問い合わせ：
天狗棚駐車場 設楽町津具高笹3-67 （設楽町役場 津具総合支所 0536-83-2301）
第1園地 豊田市稲武町井山 （いなぶ観光協会 0565-83-3200）

所在地：豊根村坂宇場字御所平70-185
2020/2021シーズン：3月7日（日）まで
所在地：豊根村坂宇場字御所平70-185
2020/2021シーズン：3月7日（日）まで

設楽町／豊田市

面ノ木 の樹氷原生林

豊根村
茶臼山高原
スキー場

豊根村
茶臼山高原
スキー場
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令和 3 年　年 頭 所 感

年　頭　の　辞

　新年あけましておめでとうございます。
　会員の皆様には、健やかに新春をお迎えになられましたことと、心よりお慶び申し上げます。
　平素は、本会の事業推進につきまして、多大なご支援・ご協力をいただき深く感謝申し上げます。
　さて、我が国経済は、企業収益や雇用・所得の改善により、緩やかな回復基調で推移しておりましたが、新
型コロナウイルス感染症が世界的に流行し、外出や各種イベントの開催自粛などによって、企業の生産活動が
大きく制限され、社会経済活動は停滞を余儀なくされました。
　緊急事態宣言解除後は、経済活動は徐々に改善が見られておりましたが、気温の低下とともに感染が再び拡
大し、先行きはさらに不透明な状況となっております。
　特に、中小企業におきましては、人手不足や後継者不足による事業承継問題、長時間労働の是正や同一労働
同一賃金等の働き方改革、事業継続計画（BCP）、デジタル化への対応など課題が山積しているうえ、新型コ
ロナウイルス感染症による企業活動への影響は大きく、かつて経験したことがない難局に直面しております。
　これまで、我々、中小企業は、幾多の困難な状況に見舞われてきましたが、その都度、中小企業組合等の連
携の力を活用し、これらを乗り越えてきました。今こそ、中小企業組合組織の原点である、「相互扶助の精神」
に立ち返り、団結がなせる相乗効果を各組合が強力に発揮して行くことが求められております。
　中小企業がコロナ禍により大きく変化した経営環境に対応しつつ、「ニューノーマル」の時代において、中
小企業が、持続的に発展を遂げていくためには、変化に臆することなく、しっかりと将来を見定め、積極果敢
に事業展開を図っていく必要があります。
　本会といたしましては、新型コロナウイルス感染症による影響への対応支援を最重点事項として位置づけ、
感染防止に十分配慮した上での巡回指導と相談業務の徹底、組織化の推進をはじめ、コロナ禍の影響を受ける
組合等への経営改善等の支援を行う「専門家派遣事業」、特別枠を設置し補助率をアップするなどの対応を図っ
た「ものづくり・商業・サービス生産性向上促進事業」等の各種事業を実施してまいりました。
　引き続き、「頑張る中小企業の応援団」の自負のもと、皆様に寄り添いながら、新型コロナウイルス対応支
援をはじめ、経営改善の一助となる事業を、役職員一同、全力で取り組んで行く所存であります。
　会員の皆様におかれましても、新しい年を迎えるにあたり、決意を新たに、団結を更に強固にされ、新型コ
ロナウイルスの影響からの早期復調並びに中小企業の振興のために邁進されますことをご期待申し上げますと
ともに、ご繁栄とご健勝を心よりご祈念申し上げまして、年頭のご挨拶といたします｡

令和３年　元旦

愛知県中小企業団体中央会

　会長　長谷川　正　己
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　令和３年の新春を迎え、謹んでお慶び申し上げます。
　我が国経済は、昨年を通じて新型コロナウイルス感染症拡大に伴う景気下押しの影響が広がり、正に国難と
も言うべき局面に直面しました。緊急事態宣言が発令された４月・５月を底として持ち直しの動きはみられま
すが、足下では経済活動と感染症対策を両立しなければならない厳しい状況にあります。また、世界経済に目
を向けると、感染症の影響により、経済活動の基盤である人・モノ・カネの流れが制約され、自由貿易体制の
維持や国際的分断の進行が懸念されています。こうした世界規模の危機に対して、デジタル化の遅れやサプラ
イチェーンの脆弱さなど顕在化する社会課題を解決し、「新たな日常」を見据えた「質」の高い経済社会を実
現する必要があります。
　ウィズコロナ／ポストコロナの時代においては、従来のビジネスモデルを単に維持していくことは難しく、

「新たな日常」を先取りして新分野展開や業態転換を通じた生産性向上などの事業再構築に挑戦することが求
められます。経済産業省といたしましては、デジタル改革を進めグリーン社会の実現を図るべく企業のチャレ
ンジを支援してまいります。また、イノベーションの促進やサプライチェーンの強靱化、地域経済の活性化を
図ってまいります。
　中部経済産業局といたしましては、当地域の産業競争力を一層強化していくため、イノベーションを推進し、
高度なものづくり基盤をベースとして、デジタル化やグリーン社会にも対応した多様な次世代産業の創出を目
指します。当地域の基幹産業である自動車分野は、CASE・MaaS という大きな変革の波にさらされており、自
動車メーカーやメガサプライヤーのみならず、産業を支えている中堅・中小企業の役割も変化していくことが
求められます。当地域の自動車産業が培ってきた競争力が今後も裾野まで力強く発揮できるよう引き続き支援
してまいります。スタートアップの活躍やオープン・イノベーションも重要であり、関係機関との連携を強化
し、地域一丸となってイノベーション・エコシステムの構築を推進します。
　新型コロナウイルス感染症により、地域経済を支える中小企業・小規模事業者におかれましては、非常に厳
しい状況が続いています。資金繰り支援、人材マッチング等のきめ細やかな支援策により、事業継続を支える
ことはもちろん、ポストコロナを見据えた事業再構築についてもしっかりと支援してまいります。
　昨今、サプライチェーンの強靱化も重要な課題です。豪雨をはじめとする自然災害も日本各地に甚大な被害
をもたらしております。中部地域は日本有数の製造業の集積地であり、グローバルな視点とあわせて、災害に
よる企業設備の損壊やインフラの停止によるサプライチェーンの寸断は、地域のみならず日本経済に大きな影
響を与えます。事業者の皆様の防災・減災の事前対策に関する「事業継続力強化計画」の策定を支援し、災害
に強いものづくり産業の構築を皆様と一体となって実現します。
　また、「エネルギー地産地消」を核に、レジリエンスの強化はもちろん、デジタル技術等の活用により地域
経済の活性化を図るとともに、中部地域の多様な製造業の集積を最大限活用した「循環経済（サーキュラーエ
コノミー）」の実現に向けた取組を推進します。
　今年は大きな変化の年です。この難局を乗り越え、その先に皆様の事業がこれまで以上に花開くことを期待
しております。本年が皆様におかれましても、地域経済においても繁栄の年になりますよう祈念いたしますと
ともに、経済産業行政へのご支援とご協力をお願いいたしまして、新年のご挨拶とさせていただきます。

令和３年　年 頭 所 感

中部経済産業局長

畠　山　一　成

令和 3 年　年 頭 所 感
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新春を迎えて

愛知県知事

大　村　秀　章

　あけましておめでとうございます。
　新たな年が、県民の皆様にとりまして素晴らしい１年となりますよう、心からお祈り申し上げます。
　昨年は、新型コロナウイルス感染症により、県民生活や経済活動に大きな影響が生じる中、愛知県では、県
民の皆様にご協力いただきながら、「感染拡大防止・医療」「県民生活」「経済」の３つの対策を柱に、感染防
止と社会経済活動の両立に取り組んでまいりました。
　こうした中でも、ジブリパークの本体工事着手や、国内最大のスタートアップ支援拠点「ステーション Ai」
事業開始など、ウィズコロナ・アフターコロナを見据えつつ、「愛知」を「新起動」させる取組を進めた１年
となりました。
　世界は、新型コロナウイルスの感染拡大、グローバル化やデジタル化の加速度的な進展などにより、日々刻々
と変化し続けています。愛知県が活力を維持し、日本の成長エンジンとして、我が国の発展をリードし続ける
ためには、そうした変化に的確に対応し、新たな付加価値を生み出していかなければなりません。
　今年も、国内外のネットワークを活用して最先端の技術・サービス・人材を取り込みながら、モノづくり産
業と融合した愛知独自のスタートアップ・エコシステムを推進し、新たな付加価値を創出し続ける「愛知発イ
ノベーション」の実現を目指します。
　あわせて、ジブリパークの整備を始めとした愛知の魅力を高める取組を着実に進め、国内外での愛知のプレ
ゼンスの向上を図ります。
　また、リニア大交流圏を見据えた社会インフラ整備、農林水産業の振興、教育・人づくり、女性の活躍、医
療・福祉、環境、雇用、多文化共生、防災・交通安全、東三河地域の振興など、県民生活と社会福祉の向上に
もしっかりと取り組んでまいります。
　愛知県では、今年も、ロボカップアジアパシフィック大会・ワールドロボットサミット、世界ラリー選手権
などのビッグイベントが開催される予定です。万全の準備を整え、愛知の魅力を世界中に発信してまいります。
　県民の皆様に笑顔で元気にお過ごしいただけるよう、昨年策定した「あいちビジョン 2030」の基本目標「暮
らし・経済・環境が調和した輝くあいち～危機を乗り越え、愛知の元気を日本の活力に～」の実現に向け、全
力で取り組んでまいりますので、一層のご理解とご支援をお願い申し上げます。

2021 年元旦
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理事長　松　岡　晴　記
愛知県一宮市浅野字大島８番地 AKSビル
TEL 0586（82）7230　FAX 0586（82）7231
http://asiakyouei.org/
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�����
	���������

���������������º�¤��¤�
»¼½¾º¿À¼�ÁÂÃ�����
�
	����������������������
ÄÅ	µÆÆ±ÇÈÈ·ªÉ«©·̄´̧©Ê̄Ë©

������ �����������

Ø � � � � �
������ÙÚ�������

Û�Ü½Ý����Þ
�
	�����������������������

��������

��� � 
 � �
�����������������ß�������

àá¡���Þ
�
	����������������������

ÄÅ	ÇµÆÆ±×ÇÈÈ«ª·â©«©¶́¹±È

������

ãä� � � �
������å¾�¤��¤�

�
	���������
������������

¡¢��£�¤¥

��� � �
������ÙÚ�¤��¤��

ÙÚæçè¼é��
�
	�������������������������

�����
	������� �

¦§���¨©ª«¬ �®¯°¬�

êë�ì � � � �� ��

�í�åî����¤� ï¼ðñÁÀ¼�ò
�
	�����������
��������������

±²³´µ�¶§��

� � � �
�ó�ôõ�����

�
	������������
���������������

·¸²¹º����

��� � � �
öß÷���Ø�øù

ß÷Ñú��û�¤��¤� ßüú�Óý���Þ
�
	�����������
�������������

ÄÅ	µÆÆ±ÇÈÈ̈ª°®þ¶©̧©�«©¶́Ȫ¨
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２
０
２
１
年
の
日
本
経
済
見
通
し

中
京
大
学 

経
済
学
部
　
客
員
教
授 

内 

田  

俊 

宏

内田俊宏の経済トレンド新年特別編

一
進
一
退
の
緩
や
か
な
景
気
回
復

　
２
０
２
０
年
の
日
本
経
済
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
影
響
を
受
け
、
国
内
総
生
産
（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）
が
大
き

く
乱
高
下
し
た
。
内
閣
府
が
発
表
し
た
四
半
期
Ｇ
Ｄ
Ｐ

統
計
（
２
次
速
報
）
で
は
、
20
年
７
～
９
月
期
の
実
質

Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
は
前
期
比

＋5.3
％
、
年
率
換
算

＋22.9
％
と

４
四
半
期
ぶ
り
に
プ
ラ
ス
に
転
じ
た
。
見
か
け
上
は
大

幅
な
プ
ラ
ス
成
長
と
な
っ
た
が
、
政
府
の
緊
急
事
態
宣

言
に
よ
っ
て
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
急
減
し
た
直
前
の
４
～
６
月
期

の
前
期
比

－8.3
％
（
年
率
換
算

－29.2
％
）
の
反
動
と
い
え
る
。

同
じ
く
内
閣
府
が
公
表
し
て
い
る
景
気
動
向
指
数
か
ら

判
断
す
る
と
、「
景
気
の
谷
」
は
20
年
５
月
だ
っ
た
可

能
性
が
高
い
が
、
そ
の
後
も
緩
や
か
な
回
復
に
と
ど
ま

り
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
も
コ
ロ
ナ
前
を
下
回
る
水
準
で
推
移
し
て

い
る
。

　
７
～
９
月
期
の
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
需
要
項
目
別
に
み
る

と
、
前
期
比

＋5.3
％
の
内
訳
は
内
需
が

＋2.6
％
、
外
需
が

＋2.7
％
と
な
っ
て
い
る
。
内
外
需
の
寄
与
度
は
拮
抗
し
て

い
る
が
、
政
府
に
よ
る
緊
急
経
済
対
策
の
押
し
上
げ
効

果
が
顕
在
化
し
た
分
、
内
需
が
や
や
上
回
っ
て
い
る
。

さ
ら
に
内
需
の
内
訳
は
、
民
需
が

＋1.9
％
、
公
需
が

＋0.7
％

と
な
っ
て
い
る
。

　
民
需
の
う
ち
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
半
分
以
上
を
占
め
る
個
人
消
費

が
前
期
比

＋5.1
％
と
寄
与
度
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
。
政
策
効

果
も
大
き
く
、政
府
の「
Ｇ
ｏ 

Ｔ
ｏ 

ト
ラ
ベ
ル
」キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
の
実
施
に
よ
り
、
旅
行
や
外
食
、
娯
楽
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス

消
費
が
持
ち
直
し
た
効
果
に
加
え
、
国
民
１
人
あ
た
り
10
万

円
の
定
額
給
付
金
の
支
給
に
よ
っ
て
家
電
製
品
や
自
動
車
な

ど
の
耐
久
財
消
費
の
伸
び
が
高
く
な
っ
て
い
る
。

　
一
方
で
、
住
宅
投
資
は
前
期
比

－5.8
％
、
企
業
の
設
備
投
資

は
前
期
比

－2.4
％
と
い
ず
れ
も
マ
イ
ナ
ス
寄
与
と
な
っ
た
。
雇

用
・
所
得
環
境
の
悪
化
に
よ
り
住
宅
投
資
は
低
迷
し
た
が
、

設
備
投
資
は
２
四
半
期
連
続
の
マ
イ
ナ
ス
で
、
企
業
経
営
者

が
生
産
能
力
増
強
な
ど
の
設
備
投
資
に
消
極
的
に
な
っ
て
い

る
こ
と
が
窺
え
る
。

　
公
的
部
門
で
は
、
政
府
支
出
と
公
共
投
資
が
い
ず
れ
も
プ

ラ
ス
寄
与
と
な
っ
た
が
、
４
～
６
月
期
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
押
し
上

げ
た
公
共
投
資
は
ほ
ぼ
横
ば
い
で
、
７
～
９
月
期
は
政
府
支

出
の
寄
与
度
が
大
部
分
を
占
め
て
い
る
。
政
府
は
大
型
の
財

政
出
動
を
切
れ
目
な
く
執
行
す
る
た
め
「
15
か
月
予
算
」
と

し
て
編
成
し
て
お
り
、
20
年
度
下
期
か
ら
21
年
度
上
期
に
か

け
て
は
民
需
の
低
迷
を
公
需
が
支
え
る
構
図
と
な
る
だ
ろ
う
。

　
外
需
に
つ
い
て
は
、
20
年
７
～
９
月
期
は
前
期
比

＋7.0
％
と

増
加
し
て
い
る
。
経
済
活
動
の
再
開
が
早
か
っ
た
米
中

向
け
自
動
車
輸
出
を
中
心
に
輸
出
が
堅
調
で
、併
せ
て
、

内
需
低
迷
に
よ
り
輸
入
が

－8.8
％
と
減
少
し
た
こ
と
で
、

差
し
引
き
の
純
輸
出
は

＋2.7
％
と
プ
ラ
ス
寄
与
と
な
っ
て

い
る
。
21
年
の
年
明
け
以
降
も
外
需
頼
み
の
日
本
経
済

が
続
く
可
能
性
が
高
い
だ
ろ
う
。

年
明
け
以
降
も
外
需
頼
み
の
回
復

　
21
年
に
入
っ
て
も
、
20
年
末
に
か
け
て
感
染
が
拡
大

し
た
コ
ロ
ナ
の
第
３
波
の
影
響
が
残
り
、
１
～
３
月
期

は
景
気
回
復
の
一
時
的
な
ス
ロ
ー
ダ
ウ
ン
の
局
面
が
続

く
可
能
性
が
高
い
。
改
善
傾
向
に
あ
っ
た
企
業
業
績
も

再
び
悪
化
し
て
お
り
、
残
業
代
や
ボ
ー
ナ
ス
の
減
少
に

よ
り
消
費
者
の
節
約
志
向
が
強
ま
っ
て
い
る
。
ま
た
、

非
正
規
雇
用
だ
け
で
な
く
正
規
雇
用
も
含
め
雇
用
情
勢

が
厳
し
さ
を
増
す
中
、
年
明
け
の
春
闘
で
は
賃
金
交
渉

よ
り
も
雇
用
維
持
や
働
き
方
改
革
な
ど
の
労
働
条
件
の

交
渉
が
中
心
と
な
る
可
能
性
も
あ
る
。
個
人
消
費
や
住

宅
投
資
に
関
連
し
た
マ
イ
ナ
ス
材
料
が
多
く
、
設
備
投

資
も
企
業
業
績
の
悪
化
に
よ
っ
て
先
送
り
さ
れ
る
可
能

性
が
高
ま
る
な
ど
、
民
需
の
低
迷
が
長
期
化
す
る
恐
れ

が
あ
る
。

　
21
年
の
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
、
大
規
模
な
財
政
出
動
に
よ

る
公
共
投
資
と
政
府
支
出
に
よ
る
下
支
え
が
頼
み
の
綱

と
な
る
。
回
復
局
面
を
維
持
す
る
た
め
の
下
支
え
が
公

的
部
門
で
あ
り
、
け
ん
引
役
は
外
需
頼
み
の
様
相
が
続

く
公
算
が
高
い
。
一
方
で
、
モ
ノ
の
輸
出
は
コ
ロ
ナ
前
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の
水
準
に
近
づ
き
、
回
復
は
一
巡
し
て
い
る
。
20
年
末

か
ら
の
世
界
的
な
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
に
よ
っ
て
変
異
型

が
出
現
し
、
経
済
活
動
の
規
制
強
化
に
よ
る
停
滞
で
、

21
年
に
入
っ
て
輸
出
増
加
ペ
ー
ス
は
鈍
化
す
る
だ
ろ
う
。

　
そ
れ
で
も
、
米
中
経
済
は
緩
や
か
な
回
復
局
面
を
続

け
る
と
み
ら
れ
、外
需
は
プ
ラ
ス
寄
与
が
続
く
だ
ろ
う
。

内
需
も
公
的
部
門
中
心
に
堅
調
に
推
移
す
る
た
め
、
20

年
度
の
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
は
、
前
年
比

－5.3
％
と
戦
後

最
悪
の
マ
イ
ナ
ス
成
長
と
な
る
見
込
み
で
は
あ
る
が
、

21
年
度
は
プ
ラ
ス
成
長
に
戻
る
だ
ろ
う
。

新
年
度
以
降
は
回
復
ペ
ー
ス
が
加
速
へ

　
新
年
度
に
入
る
と
、
気
温
上
昇
と
と
も
に
経
済
活
動

の
制
約
が
徐
々
に
減
少
す
る
可
能
性
が
高
い
。
３
月
に

見
直
さ
れ
る
大
手
キ
ャ
リ
ア
の
携
帯
電
話
料
金
引
き
下

げ
に
よ
る
消
費
者
マ
イ
ン
ド
の
好
転
も
期
待
で
き
る
。

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
に
向
け

た
高
揚
感
も
高
ま
り
、
縮
小
五
輪
に
よ
る
自
宅
観
戦
者

の
増
加
に
よ
っ
て
家
電
販
売
や
巣
ご
も
り
消
費
関
連
は

堅
調
に
推
移
す
る
だ
ろ
う
。
次
世
代
通
信
規
格
の
５
Ｇ

関
連
の
デ
ジ
タ
ル
投
資
も
本
格
化
し
て
く
る
。

　
21
年
４
～
６
月
期
の
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
は
前
期
比

年
率
で

＋3.0
％
の
伸
び
に
な
る
と
み
て
お
り
、
消
費
者
マ

イ
ン
ド
や
経
済
活
動
が
活
発
化
す
る
夏
場
は
回
復
ペ
ー

ス
が
上
が
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、
７
～
９
月
期
の
実
質

Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
は
前
期
比
年
率
で

＋４
％
台
に
加
速
す
る

だ
ろ
う
。

　
翻
っ
て
、
五
輪
終
了
後
の
年
度
後
半
は
景
気
回
復
ペ
ー
ス

が
再
び
鈍
化
す
る
可
能
性
が
高
い
。
経
済
対
策
の
効
果
は
年

度
前
半
を
中
心
に
顕
在
化
す
る
と
み
ら
れ
、
公
的
部
門
の
下

支
え
効
果
が
剥
落
す
る
と
と
も
に
、
個
人
消
費
も
一
巡
す
る

こ
と
で
、
10
～
12
月
期
は
内
需
へ
の
過
度
な
期
待
が
難
し
く

な
る
。
外
需
も
米
中
貿
易
摩
擦
の
行
方
次
第
で
力
強
さ
を
欠

く
展
開
が
予
想
さ
れ
る
。
冬
場
に
向
か
う
21
年
10
～
12
月
期

か
ら
22
年
１
～
３
月
期
に
か
け
て
、
感
染
拡
大
に
伴
う
外
出

自
粛
が
広
が
る
こ
と
も
懸
念
さ
れ
、
消
費
低
迷
に
よ
り
成
長

率
は
鈍
化
す
る
だ
ろ
う
。

　
21
年
以
降
の
日
本
経
済
は
、
感
染
が
拡
大
傾
向
と
な
る
冬

場
の
経
済
活
動
の
停
滞
と
、
感
染
拡
大
が
緩
和
す
る
夏
場
の

経
済
活
動
の
活
発
化
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
数
年
間
か
け
て

徐
々
に
水
準
を
切
り
上
げ
て
い
く
こ
と
に
な
る
。
景
気
は
停

滞
と
回
復
の
一
進
一
退
を
繰
り
返
す
「
Ｍ
字
景
気
」
と
な
る

公
算
が
高
い
。

　
21
年
度
の
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
は
、
前
年
か
ら
の
反
動
も

あ
り
、
前
年
比

＋4.0
％
に
な
る
と
予
想
さ
れ
る
。
年
度
を
通
じ

て
景
気
の
持
ち
直
し
基
調
は
維
持
さ
れ
る
も
の
の
、
実
質

Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
コ
ロ
ナ
前
の
水
準
（
19
年
10
～
12
月
期
）
を
回
復

す
る
の
は
23
年
度
以
降
に
ズ
レ
込
む
公
算
が
高
い
。

デ
フ
レ
基
調
続
き
年
度
後
半
に
景
気
失
速
も

　
最
後
に
、
直
近
の
物
価
動
向
と
日
銀
の
金
融
政
策
に
つ
い

て
み
る
。
総
務
省
が
発
表
し
た
全
国
消
費
者
物
価
指
数
は
、

変
動
が
大
き
い
生
鮮
食
品
を
除
く
総
合
指
数
で
、
20
年
11
月

は
前
年
同
月
比

－0.9
％
と
４
か
月
連
続
で
下
落
し
、
マ
イ
ナ
ス

幅
を
拡
大
さ
せ
て
い
る
。
デ
フ
レ
傾
向
が
再
び
強
ま
っ

て
お
り
、
日
銀
が
経
済
安
定
の
目
標
に
掲
げ
る
「
物
価

上
昇
率
２
％
」
の
達
成
は
さ
ら
に
遠
の
い
て
い
る
。

　
日
銀
は
こ
れ
ま
で
続
け
て
き
た
日
銀
に
よ
る
上
場
投

資
信
託
（
Ｅ
Ｔ
Ｆ
）
の
購
入
を
株
式
市
場
の
安
定
の
た

め
に
継
続
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
あ
る
が
、
そ
の
有

意
性
を
担
保
す
る
上
で
、
例
え
ば
、
脱
炭
素
社
会
や
デ

ジ
タ
ル
化
な
ど
政
府
の
成
長
戦
略
に
沿
っ
た
形
で
の
新

た
な
資
金
供
給
策
を
検
討
し
て
い
る
と
み
ら
れ
る
。
大

量
の
緩
和
マ
ネ
ー
が
株
高
を
演
出
し
、
実
体
経
済
と
の

乖
離
が
拡
大
し
て
い
る
と
の
批
判
は
あ
る
が
、
デ
フ
レ

懸
念
が
く
す
ぶ
る
状
況
下
で
は
金
融
緩
和
を
続
け
る
し

か
な
い
。
出
口
戦
略
の
模
索
は
22
年
度
以
降
に
持
ち
越

さ
れ
る
と
み
る
。

　
日
銀
に
よ
る
追
加
緩
和
の
継
続
に
よ
り
、
21
年
の
平

均
株
価
は
実
体
経
済
と
の
乖
離
が
さ
ら
に
拡
大
し
、
夏

前
後
に
大
台
の
３
万
円
台
に
乗
せ
る
可
能
性
が
高
い
だ

ろ
う
。
為
替
相
場
は
１
ド
ル
100
円
前
後
の
円
高
方
向
に

振
れ
る
場
面
も
想
定
さ
れ
、
連
動
し
て
株
価
が
調
整
色

を
強
め
る
展
開
も
予
想
さ
れ
る
が
、
日
銀
の
金
融
緩
和

に
よ
り
株
価
は
高
水
準
を
維
持
す
る
可
能
性
が
高
い
。

一
方
で
、
21
年
度
の
消
費
者
物
価
指
数
は
、
生
鮮
食
品

を
除
く
総
合
指
数
で
前
年
比

＋0.3
％
と
小
幅
な
上
昇
に
と

ど
ま
る
だ
ろ
う
。
21
年
度
の
日
本
経
済
は
、
実
体
経
済

は
外
需
頼
み
の
展
開
と
な
り
、
株
価
は
日
銀
頼
み
の
構

図
が
続
く
と
み
ら
れ
る
。
特
に
年
度
後
半
の
景
気
失
速

を
警
戒
す
べ
き
で
あ
る
。
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※灰色網がけ欄は対応する主な措置の例示したもの。 

● 新分野展開、業態転換、事業・業種転換、事業再編⼜はこれらを通じた規模拡大等の事業再構築に取り組む中小企業等を支援する補助金を新設。 
● 民間実質無利子融資を年度末まで延長するとともに、中小企業等の経営改善等の取組を支援するための信用保証制度や日本公庫等の融資制度を創設・拡充する。 

①事業継続や事業再構築の後押し 【R2三次補正1兆9,876億円】 

補正中小企業等事業再構築促進事業【1兆1,485億円＜R2三次補正＞】 
・事業再構築補助金を創設し、事業再構築に挑戦する中小企業（中堅企業）に対して最大6,000万円（8,000万円）を補助。中堅企業への成長を目指す中小企業やグローバル展開を目指す
中堅企業に対しては、上限を1億円に引き上げ成長を強力に支援。 
補正中小企業等の資金繰り支援【8,391億円＜R2三次補正＞】 
・民間金融機関を通じた実質無利子・無担保融資を令和3年3月まで延長。また、中小企業の経営改善等を支援するために新設する信用保証制度や事業再生を支援する信用保証制度の保証料
を大幅に軽減するとともに、日本公庫による業態転換等の設備投資や事業再生等の融資制度について、適用金利を引き下げる。 

⚫経営者の高齢化が進む中、事業承継は喫緊の課題。事業承継・引継ぎを総合的に支援する体制を整備し、プッシュ型の支援に転換。 
⚫事業承継・引継ぎを契機とした経営革新に挑戦する中小企業を後押しするため、事業承継・引継ぎ補助金を措置し、承継等を機縁とした成長促進を強力に支援。 
⚫コロナ危機により中小企業再生支援協議会に対する相談が急増、中小企業等の再生計画策定の要望に十分に応じられるよう体制を拡充する。 

②事業承継・引継ぎ・再生等の支援【R2三次補正143.2億円／R3当初206.2億円（150.2億円）】 

補正/当初事業承継総合支援事業【95.0億円（75.1億円）の内数／56.6億円の内数＜R2三次補正＞】 
・事業引継ぎ支援センターを「事業承継・引継ぎ支援センター」へ発展的に改組し、事業承継に関する総合的な支援を実施。 
当初事業承継・世代交代集中支援事業【16.2億円（新規）／56.6億円の内数＜R2三次補正＞】 
・M&A時の専門家活用費用や事業承継・事業引継ぎを契機とした設備投資等を補助する事業承継・引継ぎ補助金を措置。 
税中小企業の経営資源集約化に関する税制【新設】 
・M&A後のリスクに備える準備金、設備投資減税、雇用確保を促す税制措置の3つの措置を一体で講じ、経営資源の集約化を推進。 
当初中小企業再生支援事業【95.0億円（75.1億円）の内数／30.0億円＜R2三次補正＞】 
・中小企業再生支援協議会によるコロナ危機の影響を受けた中小企業等の再生計画の策定支援等。 

⚫中小企業等が感染拡大を抑えながらポストコロナに対応したビジネスモデルへの転換等を実現し、生産性向上を図るための支援を継続的に実施する。 
⚫研究開発等を支援し、技術力に秀でた中小企業のビジネス展開を促進するとともに、今後の海外展開で重要となる越境等を活用し、時代に応じた海外進出を支援。 
⚫デジタルを活用した地域企業・産業の競争力強化と、若者を中心とした人材の地方移動支援等を実施。 
⚫地域・社会課題を解決するビジネスモデルや地域における創業を支援。 
⚫政府の中小企業向け支援サイトであるミラサポplusの拡充等も実施。 

③生産性向上による成長促進【R2三次補正2,300億円／R3当初128.7億円（141.2億円）】 

補正中小企業生産性革命推進事業【2,300億円＜R2三次補正＞】※R1補正でも3,600億円を措置。 
・設備投資、販路開拓、ITの導入を補助するなど、中小企業の生産性向上に資する継続的な支援を実施。 
当初戦略的基盤技術高度化・連携支援事業（サポイン事業）【109.0億円（131.2億円）】 
・ものづくり基盤技術に関する研究開発支援（3年間最大9,750万円）。 
当初JAPANブランド育成支援等事業【8.0億円（10.0億円）】 
・中小企業による越境ECやクラウドファンディングを活用した海外展開や、コロナ危機を契機とした新事業展開を図る取組を支援。 
当初地域未来デジタル・人材投資促進事業【11.7億円（新規）】 
・地域未来牽引企業等を中心とした地域経済を牽引する企業のデジタル化を支援し、地域における高生産性・高付加価値企業の強化・創出を行うとともに、若者人材の地域企業への移動を支援。 

令和 2年 12月 21日、令和 2年度予算案等が閣議決定し、経済産業省関連資料が公表されましたので、ご案内いたします。 
「令和 2年度第 3次補正予算案」及び「令和３年度当初予算案」等について（地域・中小企業・小規模事業者関係） 

④経営の下支え、事業環境の整備 

補正/当初中小企業・小規模事業者ワンストップ総合支援【40.9億円（42.4億円）／9.8億円＜R2三次補正＞】 
当初小規模事業者対策推進等事業【53.2億円（59.2億円）】 
補正GoTo商店街事業【30.0億円＜R2三次補正＞】 
当初地域の持続的発展のための中小商業者等の機能活性化事業【5.5億円（新規）】 
当初中小企業取引対策事業【9.8億円（9.8億円）】 

基本的な課題認識と対応の方向性 

●コロナの影響により大きな打撃を受けた中小企業等の事業継続や経営転換等を支援するとともに、事業承継や生産性向上といった構造的問題に対応することが喫緊の課
題。 

●第３次補正予算案及び当初予算案を合わせて15か月予算として、①「事業継続や事業再構築の後
押し」、②「事業承継・引継ぎ・再生等の支援」、③「生産性向上による成長促進」に取り組み、コロナ
危機の克服及び危機を契機とした構造転換による低成長からの脱却を図る。 

●加えて、④「経営の下支え、事業環境の整備」、⑤「災害からの復旧・復興、強靱化」にも粘り強く取り
組む。 

予備/補正なりわい再建支援事業【275.7億円＜R2予備費＞／30.0億円＜R2三次補正＞】 
補正なりわい再建資金利子補給事業【0.5億円＜R2三次補正＞】 
予備/補正被災小規模事業者再建事業【113.5億円＜R2予備費＞／11.4億円＜R2三次補正＞】 
当初中小企業強靱化対策事業【中小機構運営費交付金177.3億円（175.5億円）の内数】 
・中小企業の自然災害等への事前対策を促進するため、「強靱化支援人材」を機構の地域本部に配置し、相談体制を整備。 

⑤災害からの復旧・復興、強靭化 

中小企業対策費 Ｒ2当初 
(Ｒ1補正） 

R3当初 
（R2三次補正） 

経産省計上 1,104億 
（4,067億） 

1,117億 
（2兆2,834億） 
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景況天気図

景況の推移（前年同月比）

景況の推移（前年同月比）

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

【製造業】
化学・ゴム：一部輸送機器関連に回復基調が見られるが企業間
の格差が大きい。新型コロナウイルス感染拡大が再燃し、各方
面で活動自粛ムードが再び高まってきた。
鉄鋼・金属：車関連部品は、売上は当初計画通りの受注を得て
おり、３月まではこの状態が続く見通し。工作機械部品は対前
年比 90% 程度で着地。ただし回復は遅れており、年明けまで不
透明。
輸送用機器：前年同月と大きな変化はなく年末を迎える。第３
波のコロナ禍逆境を好機に景況感は確実に改善しつつあるが、
先行き不透明感から設備投資意欲は今一歩である。

【非製造業】
卸売業：第３波が到来し、感染リスクを警戒しての買いだめ傾
向が続いている。コロナ禍の巣ごもり消費、内食需要は底堅く
今後も推移しそう。
小売業：スタッドレスタイヤの取替がトラックバス用を中心に
本格化してきた。例年装着されるユーザーは順調に進んでいる
が、プラスアルファの需要は今後の天候次第かと思われる。願
わくは、年内の降雪と積雪を期待したい。
建設業：引き合いの減少傾向は続いているが、それに加えて第
３波といわれる現状の影響が今後どの程度となるかが気がかり
である。

【製造業】
化学・ゴム（岐阜県）：新型コロナウイルスの影響について、外
食関連及び自動車関連の受注は底を脱したようである。電子材
料関連は引続き堅調に推移している。
鉄鋼・金属（富山県）：組合員企業の稼働率は、生産品目により
大きなバラツキがあり、小型建設機械関連の受注は回復しつつ
ある。外国人技能実習生が入国できず、生産量が増えてきた企
業では人手不足となっている。
輸送用機器（兵庫県）：主な取引部門の操業予測は依然として厳
しい状況ではあるものの、今年度は増加する見込みである。し
かし、各部門の操業見込みは決して良くはないので、今後の取
引状況も予断を許さない。

【非製造業】
卸売業（千葉県）：新型コロナウイルス第３波により、病院の病
床数が逼迫しており、受診患者数や手術の実施件数が減少して
いる。それに伴い、医薬品の使用も減少している。
小売業（長崎県）：景気は決して良くないが国の支援事業のおか
げで花の相場は支えられている。花屋は原価率の悪さが目立っ
た。新型コロナウイルス第３波が始まり２月の婚礼キャンセル
が出始めた。
建設業（北海道）：多くの事業所で人手不足の状況が見られる。
熟練技能者や従業員の確保が喫緊の課題となっている。

（出典：全国中小企業団体中央会 HP より）

○●○● 業界レポート ●○●○

○●○● 業界レポート（全国） ●○●○

売 上 高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 操 業 度 雇用人員 景 況

製 造 業

非製造業 　

好　転
＋30≦DI

やや好転
＋10≦DI＜＋30

変わらず
−10≦DI＜＋10

やや悪化
−30≦DI＜−10

悪　化
DI≦−30

　この情報は、中央会傘下の県下主要業界組合に配置した 112 名の情報連絡員から寄せられた各業界の
景況報告を集計したものです。情報連絡員は全国に約 3,000 名配置され、全国集計も行われています。

【2020 年 11 月分】
景況天気図（対前年同月比）

凡例
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パソコンマスターへの道
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インフォメーション

　日本家屋に飾られてきた鬼瓦は、厄除けや魔除けなど人々の幸せを願う “ 守り神 ” として親しまれてき
ました。100 年以上続く伝統的な技術を継承し、鬼瓦を制作する三州瓦工業協同組合の「鬼師」と TV ア
ニメ「鬼滅の刃」がコラボ。組合理事長の山本英輔氏にお話を伺いました。

「鬼師」×「鬼滅の刃」“鬼コラボ”をすることになったきっかけを教えてください。
　以前より鬼瓦を製造している組合員が中心となり、メディアを通して鬼瓦
や鬼師のことを PR する方法を模索していました。
　鬼瓦・瓦は大正時代が舞台の「鬼滅の刃」の世界観にぴったりだというこ
と、また、炭治郎たち鬼殺隊と鬼瓦には「人々を守る」という共通の目的が
あるということで、異色の “ 鬼コラボ ” を実現することができました。

実際コラボしてどのような反響がありましたか。
　想像していた何倍もの反響がありました。かわら美術館でコラボグッズを
販売したときは、オープンの１時間半前から並ばれる方もいました。また鬼
師によるワークショップでは、定員の 20 倍もの申し込みがあるなど、その
反響の大きさに驚きました。

コラボを通して鬼瓦や鬼師に興味を持った方も多いと思いますが、組合としての今後の展望を
お聞かせください。

　鬼瓦のような伝統は知ってもらわないとなくなってしまいます。組
合として存在しているだけではなく、新しい活動を行うことで、「高
浜市といえば鬼師、鬼瓦」というイメージを広げていきたいです。ま
た、今後は鬼瓦だけでなく、「三州瓦全体」の PR をすることで、瓦
の良さを知ってもらい、実際に家屋に使ってもらえる人を増やしてい
ければと思っています。

三州瓦工業協同組合 URL：http://sansyuu.net/
©KG/S, A, U

中央会事業レポート

　令和 2 年 12 月 16 日、公正取引委員会中部事務所と愛知県中小企業団体中央会は、WEB 方式による懇
談会を開催しました。
　懇談会では、公正取引員会中部事務所服部高明所長より、下請法違
反事件への処理状況や企業間取引の公正化のための相談対応等、コロ
ナ禍における中部事務所の取り組み状況について説明がありました。
本会からは、会員組合を対象にしたアンケート調査をもとに、コロナ
禍前後における中小企業の親事業者の下請取引の現状や、下請法及び
公正取引委員会への会員組合からの意見、要望について説明し、下請
取引適正化に向けて、より一層の取り組みをお願いしました。
　アンケートにご協力いただき誠にありがとうございました。

公正取引委員会中部事務所との懇談会を開催

「鬼師」×「鬼滅の刃」 “鬼コラボ”（三州瓦工業協同組合）

▲鬼滅の刃 瓦モニュメントの制作風景



中央会あいち　2021年１月　 20

インフォメーション

イベントレポート

　12 月 17 日（木）、愛知県との共催で『ICT セミナー「With コロナ
時代を生き抜く ICT 活用術」～１から学ぶ いまどきのデジタル～』
を開催いたしました。
　講師に愛知県経済産業局情報通信政策推進監 吉田弘毅氏、富士通
株式会社金融ビジネス本部デジタルビジネス統括部シニアディレク
ター 川上堅太郎氏、瀬戸陶磁器卸商業協同組合副理事長 松本哲也氏
をお招きし、今さら聞けないデジタルの基礎知識から、デジタル化を
進めていくために整えたい機材や環境・ビジネスへの活かし方について解説していただきました。さらに、
愛知県が進める ICT 政策や、デジタル化を取り入れた組合の先進事例を紹介していただきました。
　YouTube での同時配信も行い、コロナ禍でも大勢の方にご参加いただけました。

はじめるか！デジタル化

　12 月 11 日 ( 金 )、18 日 ( 金 )、『外国人技能実習制度講習会～コロナ禍における外国人技能実習生支援
について～』を開催いたしました。（両日ともに同内容にて開催）
　講師に特定非営利活動法人多文化共生リソースセンター東海代表理事 土井佳彦氏をお招きし、県内の
外国人支援に関する支援者ネットワークの紹介や帰国困難者等への生活支援等、外国人支援に関するコロ
ナ禍での主な取組についてご講演いただきました。中でも在東海ベトナム人協会より要請を受けて帰国困
難者等へ生活支援を行っている相生山徳林寺の事例紹介は、メディア
にも取り上げられており、興味深い内容でした。
　また、愛知県労働局産業人材育成課課長補佐 油井敦氏に「あいち
技の伝承士」の派遣についてご説明いただきました。
　来年度も外国人技能実習生に関連した講習会を開催予定ですので、
ぜひともご参加ください。

コロナ禍での外国人技能実習生支援を学ぶ

　12 月 15 日（火）、16 日（水）、22 日（火）、『若手社員スキルアップ研修会』を開催いたしました。
　前月号で紹介しました第１回に引き続き、講師に OfficeGrowth-aid 代表 押村由紀恵氏を迎え、第２回、
第４回では「効率的な仕事の進め方」、第３回では「ハートフルな職場つくり」をテーマにご講演いただ
きました。
　第２回、第４回の講演では、「効率的に仕事を進め活躍できる人材になる」を目標とし、仕事の目的・
目標を明確にするためのリスニングのポイントや、仕事を段取り良く進めるためのタスクマネジメントの
方法などについて、第３回の講演では、「互いに気持ちよく働ける職場環境をつくり、チームの成果につ
なげる」を目標とし、コミュニケーションが上手くいかない原因や、相手の存在を認めるための動作・働
きかけ、特性を踏まえたコミュニケーションのポイントなどについてご説明いただきました。
　特に「効率的な仕事の進め方」のテーマは皆様の関心も高く、当初
予定していた定数を超過したため急遽第４回目として追加開催いた
しました。このセミナーではアウトプットする時間を多くとり、参加
者同士交流しながら研修いただいたため、「グループワークで他人の
意見が聞けるのでより理解が深まった。」との声もあり、大変好評で
した。

若手社員のスキルアップを目指して



※広告内容に関する責任は、広告主に帰属します。
※2020 年度に発行する「中央会あいち」に掲載する広告を募集しています。
　お問合せ：振興部　TEL : 052－485－6811
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