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法人保険は「法人ほけんの窓口」にお任せください。 

法人ほけんの窓口 名古屋法人営業課 ☎0120-917-796 9：30～17：30（平日のみ受付）
募集代理店　ほけんの窓口グループ（株）　愛知県名古屋市中村区名駅三丁目２５番９号　堀内ビル５階

HM19-220630-840

お問い合わせはこちら相談無料

法人ほけんの窓口  名古屋

ひまわりの見ごろ： 6月中旬～11月下旬  
所在地 ： 南知多町豊丘高見台48　
花ひろば入園料： 大人（中学生以上）700円
   小学生（未就学は無料）350円

竜
神
伝
説
が
残
る

  

「
奥
三
河
の
ナ
イ
ア
ガ
ラ
」

大
千
瀬
川
に
か
か
る
、幅
約
70
㍍
、

落
差
約
10
㍍
の
大
滝
。

「
と
う
え
い
温
泉
」の
裏
手
に
あ
る

展
望
台
か
ら
、そ
の
姿
を
間
近
に

見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

広大な敷地を季節ごとに彩るお花畑。
１年を通じて温暖な南知多では
ひまわりを12月頃まで楽しめます。
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VOICE

協
同
組
合
東
浦
セ
ン
タ
ー
　
理
事
長
　
成
田
　
盛
雄

＊＊ 組合プロフィール ＊＊

組　合　名：協同組合東浦センター
代表者名：成田　盛雄

設立年月：1972年 5月
住　　所：�知多郡東浦町大字石浜字菰蓋1番地の 143

組
合
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　
当
組
合
は
昭
和
47
年
５
月
に
設
立
さ
れ
た
小
売
業
の
組
合

で
す
。
昭
和
30
年
代
、
当
地
区
は
、
紡
績
の
盛
ん
な
土
地
と

し
て
全
国
か
ら
労
働
者
が
集
ま
っ
て
お
り
、
小
売
業
界
も
栄

え
て
お
り
ま
し
た
。
昭
和
40
年
に
入
り
紡
績
業
界
が
衰
退
し

て
い
く
中
、
大
規
模
な
県
営
の
団
地
が
立
て
ら
れ
る
こ
と
と

な
り
、
紡
績
地
区
か
ら
今
後
人
口
の
増
え
る
県
営
団
地
の
近

く
へ
東
浦
の
小
売
店
で
集
ま
っ
て
店
舗
を
出
そ
う
と
し
た
の

が
当
組
合
の
始
ま
り
で
す
。

　
昭
和
49
年
５
月
、
設
立
時
に
取
得
し
た
県
営
団
地
隣
接
の

土
地
に
、
お
客
様
に
馴
染
み
や
す
い
「
ア
イ
プ
ラ
ザ
」
と
い

う
店
名
を
付
け
、
お
店
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
オ
ー
プ
ン

当
初
は
16
の
業
種
、
今
は
少
し
減
り
11
の
業
種
が
集
ま
っ
て

小
売
業
を
営
ん
で
お
り
ま
す
。

組
合
の
活
動
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　
肉
屋
、
魚
屋
、
八
百
屋
、
米
屋
、
服
屋
、
花
屋
、
本
屋
な
ど
、

主
に
家
族
経
営
の
専
門
店
が
集
ま
っ
て
ア
イ
プ
ラ
ザ
で
共
同

店
舗
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。
協
同
組
合
と
し
て
集
ま
っ
て

営
業
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
補
助
金
を
受
け
ら
れ
た
り
、
路

面
店
で
は
厳
し
い
集
客
を
販
促
企
画
や
チ
ラ
シ
で
補
完
出
来

た
り
と
、
零
細
の
小
売
店
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
大
手
に
負
け

な
い
営
業
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ア
イ
プ
ラ
ザ
は
家
族
経
営
の
お
店
が
多
い
こ
と
も
あ
り
、

大
手
ス
ー
パ
ー
と
は
違
っ
て
週
に
１
回
の
定
休
日
を
し
っ
か

り
と
設
け
、
営
業
時
間

は
朝
10
時
か
ら
夜
19
時
ま
で
と
身
の
丈

に
あ
っ
た
営
業
内
容
で
事
業
を
行
っ
て

お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
組
合
所
有
の
土
地
、
建
物
で
営
業
を
行
っ

て
い
る
た
め
、
賃
料
が
か
か
ら
な
い
こ
と
も
組
合
を
支
え
る

要
因
の
一
つ
で
す
。

今
後
の
組
合
に
つ
い
て
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
こ
と
を

教
え
て
く
だ
さ
い

　
組
合
創
立
50
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、
今
後
、
当
組
合
の

組
合
員
は
事
業
承
継
の
時
期
に
入
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
れ
と

と
も
に
お
店
の
設
備
も
古
く
な
っ
て
き
て
お
り
、
設
備
へ
の

再
投
資
が
必
要
不
可
欠
な
も
の
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。
小
売

業
界
は
製
造
業
な
ど
と
は
違
い
、
設
備
投
資
を
行
っ
て
利
益

が
格
段
に
上
が
る
こ
と
は
考
え
に
く
く
、
多
額
の
経
費
を
設

備
投
資
に
割
く
の
が
難
し
い
こ
と
も
あ
り
、
大
手
百
貨
店
で

も
設
備
へ
の
再
投
資
が
厳
し
く
、閉
店
し
て
い
く
現
状
で
す
。

協
同
組
合
と
し
て
お
店
を
存
続
さ
せ
て
い
く
た
め
、
今
後
ど

の
よ
う
に
再
投
資
を
進
め
て
い
く
べ
き
か
、
ま
た
、
ど
の
よ

う
に
時
代
に
対
応
し
て
い
く
べ
き
か
、
考
え
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
現
在
、
当
地
区
の
県
営
団
地
は
県
に
よ
る
再
開
発

が
取
り
組
ま
れ
て
お
り
、
５
階
建
て
の
古
い
県
営
団
地
か
ら

10
階
建
て
に
建
て
替
え
が
進
め
ら
れ
、
出
来
た
余
剰
地
は
分

譲
に
出
さ
れ
る
と
の
こ
と
で
す
。
こ
の
開
発

工
事
に
よ
り
、
当
地
区
の
人
口
は
保
た
れ
、

ま
た
、
工
事
業
者
が
集
ま
る
こ
と
で
当
組
合

と
し
て
は
お
客
様
が
増
え
て
有
り
難
い
限
り

で
す
。
や
は
り
、
人
が
動
く
こ
と
は
経
済
が

動
く
こ
と
で
す
ね
。
こ
の
波
に
乗
っ
て
、
組

合
と
し
て
も
経
済
を
回
し
て
い
き
た
い
で

す
。

趣
味
や
休
日
の
過
ご
し
方
を
教
え
て

く
だ
さ
い

　
休
日
は
ゴ
ル
フ
や
野
球
観
戦
な
ど
を
し
て

い
ま
す
。
若
い
こ
ろ
か
ら
こ
の
業
界
で
働
い

て
お
り
、
土
日
休
み
や
連
休
が
あ
る
わ
け
で

は
な
か
っ
た
た
め
か
、
休
み
の
日
が
続
く
よ

り
仕
事
を
し
て
い
た
方
が
居
心
地
が
良
い
よ

う
な
気
が
し
ま
す
。
逆
に
長
い
こ
と
休
み
が

続
く
と
体
調
を
崩
し
て
し
ま
う
か
と
思
う
ほ

ど
で
す
。

成
田
盛
雄  

理
事
に

　
お
話
し
を
聞
き
ま
し
た
。

Ｖ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
記
事
（
７
月
号
）
担
当
者
よ
り

　
成
田
理
事
長
に
は
お
忙
し
い
と
こ
ろ
快
く

取
材
を
受
け
て
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
小
売
業
と
い
う
業
界
で
大
手
百

貨
店
と
中
小
零
細
店
と
の
差
が
あ
り
な
が
ら

も
、
抱
え
る
問
題
を
組
合
と
し
て
解
決
し
て

い
こ
う
と
い
う
強
い
気
持
ち
が
伝
わ
る
お
話

を
数
多
く
聞
か
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま

た
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
後
も
ア
イ
プ
ラ
ザ
の
あ

る
県
営
団
地
付
近
を
案
内
し
て
頂
き
、
理
事

長
の
地
域
に
対
す
る
思
い
も
伺
え
ま
し
た
。

皆
様
も
東
浦
町
に
お
越
し
の
際
は
、
ぜ
ひ
ア

イ
プ
ラ
ザ
を
訪
れ
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
。
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中小企業トピックス '21 in July

「2021 年版 中小企業白書・小規模企業白書」概要

　2021 年版 中小企業白書・小規模企業白書が、４月 23 日に閣議決定されましたので公表します。2021 年版白書では、新型
コロナウイルス感染症（以下、「感染症」という。）が中小企業・小規模事業者に与えた影響や、この危機を乗り越えるために
重要な取組として、事業環境の変化を踏まえた事業の見直し、デジタル化、事業承継・M&A に関する取組等について、豊富
な事例を交えながら調査・分析を行いました｡
全文は下記の中小企業庁 HP にてご覧いただけます。

https://www.meti.go.jp/press/2021/04/20210423001/20210423001.html

 第１部　中小企業・小規模事業者の動向 
【総論①】

感染症流行の中小企業への影響
・ 感染症流行により、多くの中小企業が引き続き厳しい状況にある。
・ 倒産件数は低水準となっており、金融支援の拡大や持続化給付金など概ね各種支援

策が功を奏していると見られるが、感染症の影響に引き続き留意することが必要。

【総論② ･ ③】
感染症流行による事業環境変化への対応
・ 感染症流行下においても、事業環境の変化に合わせ、新製品の開発や新事業分野

への進出など柔軟な対応ができている企業ほど回復が早い。
・ 今回の変化を転機と捉え、顧客のニーズや自社の強みに着目し、事業を見直すこ

とも重要。
・ 特に感染症流行の影響を受けた対面サービス関連企業においても、事業見直しの

動きがある。

 第２部　( テーマ別分析 ) 危機を乗り越える力 
【テーマ別分析①－１】

中小企業の財務基盤と感染症の影響を踏まえた経営戦略
・ 中小企業の財務状況は、自己資本比率は高まりつつある一方、損益分岐点比率が

高いため感染症流行のような売上高の急激な変化に弱い。
・ 感染症流行の影響を踏まえ、まずは自らの財務状況を把握することが必要。財務

指標に基づいた経営分析は、財務基盤を含む経営戦略の基礎となる。

【テーマ別分析①－２】
中小企業の財務基盤と感染症の影響を踏まえた経営戦略
・ 財務状況も踏まえ、今後どのような経営戦略を立てていくかが重要。特に、ビジョ

ンを明確にした経営計画を立て、日ごろから事業環境の変化に合わせた見直しを
行っていくことが必要。

・ また、事業環境が複雑化する中では、自社のみならず外部の経営資源を活用すること
も重要。

【テーマ別分析①－３】
中小企業の財務基盤と感染症の影響を踏まえた経営戦略
・ 中小企業の成長には、海外進出による需要獲得や、環境分野など新たな需要の獲得

も重要。
・ 中小企業においても環境分野への進出意欲は高い。また、感染症流行下において

海外需要を獲得するためには EC の利用も有効であり、中小企業においても EC の
利用意欲が高まっている。

【テーマ別分析②－１】
事業継続力と競争力を高めるデジタル化
・ 感染症流行により、中小企業のデジタル化に対する意識が高まった。働き方改革

や効率化の取組に加え、テレワークの推進など事業継続力強化の観点でデジタル
化に取り組む企業が多く存在。

・ 他方、デジタル化推進に向けては、アナログな文化・価値観の定着といった組織
的な課題や明確な目的・目標が定まっていないといった事業方針上の課題がある。



　中央会あいち　2021年７月3

中小企業トピックス '21 in July

【テーマ別分析②－２】
事業継続力と競争力を高めるデジタル化
・ 中小企業のデジタル化推進に向けては、デジタル化に積極的に取り組む組織文化

の醸成や業務プロセスの見直しなど、企業自身の組織改革が必要。
・ その際には、経営者が積極的に関与することによって、企業全体のデジタル化に向

けた方針を示し、全社的に推進することでより大きな成果を生みだすことができる
可能性がある。

【テーマ別分析③－１】
事業承継を通じた企業の成長・発展とＭ＆Ａによる経営資源の有効活用
・ 経営者の高齢化の進展等に加え、感染症の影響もあり、2020 年の廃業件数は過去

最多。一方、その中には高い利益を生み出す企業も存在。こうした企業の経営資
源をいかしていくことが重要。

・ 事業承継後に販路開拓や経営理念の再構築など新たな取組にチャレンジする企業
が多く、「新たな日常への対応」を含め企業の成長・発展を促していくためにも事
業承継を推進することは重要。

【テーマ別分析③－２】
事業承継を通じた企業の成長・発展と M ＆ A による経営資源の有効活
用
・ 事業承継策の１つであるＭ＆Ａに対するイメージは向上し、件数は増加。売買双

方が事業規模拡大を主な目的としている一方、売り手側は雇用維持を目的として
いる割合が最も高い。

・ Ｍ＆Ａ実施後は多くのケースにおいて譲渡企業の従業員の雇用は維持されており、
Ｍ＆Ａは売り手側にとってもメリットがある。

【テーマ別分析④－１】
消費者の意識変化と小規模事業者の底力
・ 感染症流行により消費者の意識・行動は変化し、地元での消費やオンラインショッ

ピングの利用などが増加。小規模事業者の顧客との関係づくりもオンラインツー
ルを活用した取組が増加。

・ こうした変化を転機と捉え新たな需要を獲得する地域の小規模な事業者も存在。

【テーマ別分析④－２】
消費者の意識変化と小規模事業者の底力
・ 日頃から地域とのつながりを大事にしている小規模事業者は感染症流行下でも地

域とのつながりに支えられ、売上の維持にもつながっている。
・ また、近年の動向として SDGs の重要性の認識も広まりつつある。SDGs の取組は

持続可能な地域づくりにも関係しており、小規模事業者の持続的な発展にとって
も重要な取組と捉えられている。

【テーマ別分析④－３】
消費者の意識変化と小規模事業者の底力
・ 商工会・商工会議所の利用頻度は増加しており、感染症流行による事業環境の変

化の中において、商工会や商工会議所による支援も重要であったことが示唆され
る。

・ テイクアウト・デリバリーの実施や EC の導入支援など、事業環境の変化に合わせ
た支援も実施しており、小規模事業者からの期待は一層高まっている。

今後の中小企業政策の方向性
・ 感染症流行の影響により大きく変化する事業環境に合わせて、将来に向け

た経営戦略を立案し事業を見直していくことは中小企業共通の課題。
・ それぞれの中小企業が目指す方向性に合わせたきめ細かな支援とともに、

取引の適正化や事業継続力強化など共通基盤の整備を進める。
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消
費
者
物
価
は
１
年
２
か
月
ぶ
り
に
上
昇

　
総
務
省
が
発
表
し
た
５
月
の
消
費
者
物
価
指
数（
Ｃ
Ｐ
Ｉ
、

２
０
１
５
年=

100
）
は
、
変
動
の
大
き
い
生
鮮
食
品
を
除

く
総
合
指
数
で
101.7
と
前
年
同
月
比
プ
ラ
ス
0.1
％
と
１
年
２
か

月
ぶ
り
に
上
昇
に
転
じ
た
。
携
帯
電
話
の
通
信
料
が
携
帯
大

手
の
料
金
引
き
下
げ
に
よ
り
27.9
％
低
下
し
た
が
、
原
油
価
格

の
上
昇
に
よ
り
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
が
4.2
％
上
昇
し
た
。
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
内
訳
で
は
、
電
気
代
が
2.9
％
低
下
し
た
一
方
、
ガ

ソ
リ
ン
代
が
プ
ラ
ス
19.8
％
と
２
割
近
く
上
昇
し
た
ほ
か
、
灯

油
も
19.0
％
上
昇
し
て
い
る
。

　
先
行
き
に
関
し
て
も
、
す
で
に
大
手
電
力
10
社
が
７
月
の

家
庭
向
け
電
気
料
金
を
引
き
上
げ
る
こ
と
を
発
表
し
て
い

る
。
火
力
発
電
に
使
用
す
る
原
油
や
石
炭
の
価
格
が
値
上
が

り
し
て
い
る
た
め
で
、
原
燃
料
価
格
を
料
金
に
反
映
す
る
制

度
に
基
づ
い
て
７
月
は
全
社
が
料
金
を
引
き
上
げ
る
。
大
手

10
社
全
て
が
値
上
げ
す
る
の
は
４
か
月
連
続
と
な
り
、
ボ
ー

ナ
ス
や
残
業
代
が
減
少
す
る
中
、
家
計
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
負
担

は
増
加
傾
向
と
な
っ
て
い
る
。

　
背
景
に
は
、
原
油
相
場
の
値
上
が
り
が
あ
る
。
米
中
な
ど

経
済
活
動
の
再
開
が
早
か
っ
た
市
場
の
需
要
増
に
よ
り
世
界

的
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
が
増
え
る
見
通
し
と
な
っ
て
い

る
。
一
方
で
、
Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
（
石
油
輸
出
国
機
構
）
加
盟
国
や

ロ
シ
ア
な
ど
の
産
油
国
の
石
油
の
増
産
ペ
ー
ス
が
追
い
付
か

な
い
こ
と
で
需
給
が
引
き
締
ま
る
と
の
観
測
が
原
油
価
格
を

押
し
上
げ
て
い
る
。
夏
場
に
か
け
て
、
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
進

む
北
半
球
の
先
進
国
は
ド
ラ
イ
ブ
シ
ー
ズ
ン
に
入
り
、
原
油

相
場
を
さ
ら
に
押
し
上
げ
る
要
因
と
な
る
。

所
得
が
伸
び
悩
む
中
の
「
悪
い
物
価
上
昇
」

　
早
期
に
経
済
活
動
が
再
開
し
た
米
中
経
済
は
、
自
動
車
や

住
宅
な
ど
の
需
要
が
急
回
復
す
る
な
ど
、
最
終
製
品
だ
け
で

な
く
素
材
や
部
品
の
価
格
も
高
騰
し
て
い
る
。
米
国
で
は
、

５
月
の
消
費
者
物
価
指
数
が
前
年
同
月
比
プ
ラ
ス
5.0
％
と

２
０
０
８
年
８
月
以
来
の
伸
び
率
と
な
り
、
イ
ン
フ
レ
圧
力

が
高
ま
っ
て
い
る
。
し
か
し
、
個
人
消
費
の
回
復
力
も
強
い

米
国
で
は
、
企
業
が
コ
ス
ト
上
昇
分
を
価
格
に
転
嫁
で
き
る

状
況
と
な
っ
て
い
る
。
企
業
の
売
上
増
が
賃
金
の
上
昇
に
結

び
付
く
こ
と
で
、
川
下
で
の
需
要
増
が
物
価
上
昇
に
つ
な
が

る
「
良
い
物
価
上
昇
」
の
流
れ
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

　
翻
っ
て
、
日
本
で
は
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
遅
れ
と
と
も
に
コ

ロ
ナ
禍
か
ら
の
景
気
持
ち
直
し
が
遅
れ
、
名
目
賃
金
が
減

少
し
て
い
る
。
厚
生
労
働
省
の
毎
月
勤
労
統
計
に
よ
る
と
、

２
０
２
０
年
度
の
１
人
あ
た
り
現
金
給
与
総
額

は
、
ボ
ー
ナ
ス
や
残
業
代
の
減
少
な
ど
に
よ
り

前
年
比
マ
イ
ナ
ス
1.5
％
と
な
っ
た
。
21
年
度
の

春
闘
で
は
、
基
本
給
を
底
上
げ
す
る
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
の
見
送
り
や
前
年
割
れ
が
相
次
ぎ
、
夏

の
ボ
ー
ナ
ス
（
賞
与
、
一
時
金
）
も
大
幅
に
減

る
見
通
し
で
あ
る
。
名
目
賃
金
の
さ
ら
な
る
減

少
は
個
人
消
費
に
悪
影
響
を
及
ぼ
し
、
川
上
か

ら
の
物
価
上
昇
は
「
悪
い
物
価
上
昇
」
と
な
っ

て
い
る
。

個
人
消
費
も
Ｋ
字
回
復
へ

　
内
閣
府
に
よ
る
と
、
２
０
２
０
年
の
勤
労
者

世
帯
の
１
世
帯
あ
た
り
貯
蓄
額
は
、
１
人
10
万

円
の
特
別
定
額
給
付
金
の
支
給
な
ど
に
よ
り
前

年
比
43
万
円
ほ
ど
増
加
し
て
い
る
。
ワ
ク
チ
ン

接
種
が
進
め
ば
、
高
額
消
費
を
中
心
に
反
動
増

が
期
待
で
き
る
反
面
、
先
行
き
が
見
通
せ
な
い

中
で
、
家
計
に
よ
っ
て
は
消
費
を
控
え
る
動
き

が
続
く
可
能
性
が
高
い
。
ク
ル
マ
社
会
の
東
海

３
県
で
は
、
ガ
ソ
リ
ン
価
格
の
上
昇
は
家
計
の

や
り
く
り
や
中
小
・
零
細
企
業
の
業
績
を
圧
迫

す
る
。

　
東
京
五
輪
の
開
催
期
間
中
は
日
本
経
済
を
取

り
巻
く
ム
ー
ド
は
好
転
す
る
が
、
巣
ご
も
り
消

費
に
よ
っ
て
コ
ロ
ナ
の
影
響
が
大
き
か
っ
た
業

種
は
厳
し
い
ま
ま
だ
ろ
う
。
デ
フ
レ
へ
の
逆
戻

り
よ
り
は
、
川
上
か
ら
の
コ
ス
ト
プ
ッ
シ
ュ
型

で
あ
っ
て
も
緩
や
か
な
イ
ン
フ
レ
の
方
が
ま
し

だ
と
の
見
方
も
で
き
る
が
、
夏
場
以
降
の
賃
金

の
改
善
も
見
込
め
ず
、「
良
い
物
価
上
昇
」
の

好
循
環
へ
入
る
道
筋
は
見
え
な
い
。
個
人
消
費

の
本
格
的
な
回
復
は
、
22
年
度
以
降
に
ず
れ
込

む
公
算
が
高
い
だ
ろ
う
。

Profile
1968 年青森県生まれ。91 年一橋大学経済学部卒業。02 年名古屋大学大学院経済学研究科博士前期課程修了。91 年野村證券。93 年東海総合研究所（現
三菱 UFJ リサーチ＆コンサルティング）。15 年４月中京大学経済学部客員教授、学校法人梅村学園評議員、19 年１月同理事。ニュース番組などの
コメンテーターを務めるほか、国土交通省中部地方整備局、愛知県、名古屋市、名古屋港管理組合などの委員も務める。専門はマクロ経済、地域経済。

内田俊宏の経済トレンド

「
悪
い
物
価
上
昇
」
が
消
費
の
懸
念
材
料

中
京
大
学 

経
済
学
部
　
客
員
教
授
　
内
田 

俊
宏
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景況天気図

景況の推移（前年同月比）

景況の推移（前年同月比）

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

【製造業】
化学・ゴム：主要な需要先である輸送機器向けは企業間格差が
大きいが、回復基調を示している。但し、展示会、商談会が２
年連続中止となっており、商機逸失の影響が大きい。
一般機器：自動車関係は、前年同月比で売上が減少した企業は
10% 程度であり、好調である。半導体不足による生産調整が懸
念材料である。
その他製造業：国内自動車販売数が回復し、特に新型車種の生
産ラインは多忙となっている。但し、他の地域においては半導
体不足による生産調整が行われ、東海地区においても懸念され
る。

【非製造業】
卸売業：生鮮食品の売上高は、前年同月の巣ごもり需要の反動
で水産加工は苦戦した。一方、気温の上昇や家飲み需要の増加
により総菜は大きく伸長した。
小売業：ネットによる消費者からの問い合わせ等、業況が悪い
わけではない。ただし、在庫が少ない店舗は比較して問い合わ
せ件数は少ない。中小企業の中でも明確に隔たりが生じている。
サービス業（旅館）：緊急事態宣言が響いて売上は新型コロナウ
イルス以前の２割にも満たない。宣言延長後は土曜日も休む旅
館が出てきてしまった。

【製造業】
化学・ゴム（島根県）：自動車向け部品の流動が回復し、巣籠り
需要向け部品も堅調な受注となっているが、材料の入手性悪化
は好転せず、材料価格の高騰も収まっていない。
一般機器（石川県）：前年同月が新型コロナの影響で低かったこ
ともあり、前月に続き売上高は大幅増加となる見込みである。
５月は主取引先の生産調整はあるが、６月以降継続して、増産
は続く見込みである。
その他製造業（兵庫県）：２回目の緊急事態宣言に入り、定番の
受注がストップした。２～３月は鞄業界は、繁忙期なので比較
的仕事はある。しかし、例年に比べ、数量の減少、受注単価の
低下など厳しい状況である。

【非製造業】
卸売業（東京都）：海外輸出が堅調で、和牛枝肉相場５等級は弱
含みだが、３、４等級及び巣ごもり需要による小売や量販店の
需要が見込まれる交雑・乳牛は堅調に推移している。
小売業（三重県）：５月は長引くコロナ禍の影響で売上は前年比
大きくダウンした。昨年は特別定額給付金の効果もあり、買替
需要が需要を牽引したが、５月は特需のマイナス要素が顕著に
現れた。
サービス業（香川県・美容）：新型コロナウイルスの感染拡大が
美容業において不要不急の外出や移動の自粛などによる来店頻
度の減少、客単価の低減など経営に大きな影響を与えている厳
しい状況が続いている。

（出典：全国中小企業団体中央会 HP より）

○●○● 業界レポート ●○●○

○●○● 業界レポート（全国） ●○●○

売 上 高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 操 業 度 雇用人員 景 況

製 造 業

非製造業

好　転
＋30≦DI

やや好転
＋10≦DI＜＋30

変わらず
−10≦DI＜＋10

やや悪化
−30≦DI＜−10

悪　化
DI≦−30

　この情報は、中央会傘下の県下主要業界組合に配置した 112 名の情報連絡員から寄せられた各業界の
景況報告を集計したものです。情報連絡員は全国に約 3,000 名配置され、全国集計も行われています。

【2021 年 5 月分】
景況天気図（対前年同月比）

凡例
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テレワーク導入と就業規則

　前月号まで３ヶ月にわたり掲載しておりました「就業規則の基本と働き方改革への対応」に引き続き、
今月からは昨年度中小企業関連施策等講習会事業「就業規則の見直し方セミナー」からテレワーク編の
内容を２回にわたり連載。セミナー講師を務めた國分紀子氏がわかりやすく解説いたします。

　社員が情報通信技術を利用して在宅勤務する『テレワーク』は、子育て、介護と仕事の両立をはかりやすい働き方であ
ることから、政府はワーク・ライフ・バランスの一環として推進してきましたが、コロナ禍において導入する企業が増え
ました。

☑　テレワークと就業規則
　テレワーク勤務は、労働時間制度やその他の労働条件が同じである場合は、就業規則を変更しなくとも、社員にテレワー
ク勤務をさせることはできます。しかし、社員に負担させるべき費用（光熱費、通信費など）が発生する場合は、その旨
就業規則に記載しなければなりません。
　テレワーク勤務に関する定めを就業規則本体に規定してもかまいませんが、就業規則に委任規定を設けて別規程（「テ
レワーク勤務規程」）とすることが一般的です。

 ※　就業規則　規定例 
　（人事異動等）
第○条　会社は、業務上必要がある場合は、従業員の就業場所または従事する業務の変更を命じることがある。
　　２　 前項の規定のほか、社員を自宅等で勤務させる場合は、本就業規則ならびに別に定める「テレワーク勤

務規程」によるものとする。

☑　「テレワーク勤務規程」規定例
　◆ 定義
　　 　テレワークは、就業場所によって①在宅勤務（自宅利用）②施設利用勤務（レンタルオフィスなどの施設利用）③

モバイル勤務（①、②以外の施設に依存しない）がありますが、会社が行うテレワークの定義を定めましょう。
　※　規定例
　　（テレワークの定義）
　　 　この規程において「テレワーク」とは、勤務時間の全部または一部について、社員の自宅その他自宅に準じる場所（会

社指定の場所に限る）において会社が認めた情報通信機器を用いて行う勤務をいう。

　◆ テレワークの対象者
　 ※　規定例 
　　（テレワークの対象者）
　　　テレワークの対象者は、就業規則○条に規定する社員で、かつ、次のいずれも充足し会社の承認を得た者とする。
　　　（１）テレワークを希望する者
　　　（２）自宅の執務環境、セキュリティ環境、家族の理解のいずれも適性と認められる者
　　　（３） テレワークの申請時点での勤務年数が、新卒者は○年以上、中途採用者は○年以上の者で下記のいずれにも該

当する者
　　　　　①　小学校卒業までの子の養育を必要とする者
　　　　　②　家族の介護を必要とする者
　　　　　③　障害や疾病により通勤の負担に耐えられない者
　　　（４） 自己完結的業務（自己の担当する業務範囲が明確で、対面での部内外の打ち合わせを原則として必要とせず、

個々人がアウトプットを作成する業務）が主たる業務である者

　◆ テレワークの手続き
　 ※　規定例 
　　（テレワークの手続き）
　　　テレワークを希望する者は、所定の申請書に必要事項を記載の上、２週間前までに会社の承認を得るものとする。

テレワーク導入と就業規則について

特定社会保険労務士
　國分紀子の

Profile

國分紀子（名古屋市出身）特定社会保険労務士
〈国分労務事務所〉〒 465-0024　名古屋市名東区本郷２丁目 167 番地シーアイマンション第２本郷 707 号

　　　　　　　　　TEL：（052）776-7576　　FAX：（052）776-7269　E-mail：noriko59chan-@mediacat.ne.jp
職　　歴　 平成 10 年　社会保険労務士資格取得後、勤務社労士を経て、平成 13 年　国分労務事務所開業。平成 14 年より３年間、愛知労働局労

働総合相談員として、労働基準監督署の窓口にて労使双方のトラブルに対応。現在　顧客の労務管理をする一方、愛知県、財団法人、
社団法人、独立行政法人、事業主団体等セミナーにて多数講演を行っている。

得意分野　 自社の就業規則を知らない使用者や担当者がいかに多いか ···。就業規則を知ることは我が社の強みも弱みも知ることであり、ひいては
労使間のトラブルを未然に防ぐことにもつながります。就業規則の見直しを通じ、担当者の教育訓練にもなると好評を頂いています。
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　６月５日、６日の２日間、一宮繊維卸団地にて、恒例の夏季「社友謝恩セール」が
開催され、紳士服、婦人服、バッグや財布などを特別価格で大奉仕しました。
　コロナ禍での開催となり、例年より参加する店舗は減りましたが、各店舗が感染症
対策を取ってイベントを盛り上げました。

インフォメーション

イベントレポート

　現在、本誌では会員組合のみなさまの事業を広く知っていただくため、県内約 1,130 の会員組合等に向けて組合主催イベ
ント等の周知活動を行っております。組合主催でなくとも組合として参加されるイベントなど、今後開催予定のあるイベン
トについてこのスペースを使ってお知らせしませんか。
　詳細は中央会事務局（052-485-6811）までご連絡ください。

組合のイベントを中央会あいちでお知らせしませんか？

社友謝恩セールが開催されました（協同組合一宮繊維卸センター）

　一宮市の夏の風物詩「一宮おりもの感謝祭一宮七夕ま
つり」が７月１日より２年ぶりに開催。今年は開催期間
を７月の１か月間とし、時間、場所、人を分散した『０

（ゼロ）密』開催によりウィズコロナに対応した開催内容
となっております。一宮七夕装飾組合も七夕飾りの製作、
飾り付けに参加。煌びやかな七夕飾りや吹き流しが会場
一帯に飾られており豪華絢爛です。また、今年は盆踊り
などの集客イベントは残念ながら中止となりましたが、オンライン短冊やオンライン市民ステージなどのオンライン
イベントが随時開催されております。開催期間はまだございますので、皆様もぜひ一度訪れてみてはいかがでしょうか。
　開催期間：７月１日～７月 31 日（飾り付けの期間は実施団体により異なります）
　開催場所：本町商店街を中心に開催

イベントの詳細はこちら：https://www.138ss.com/tanabata/

第 66 回（2021 年）おりもの感謝祭一宮七夕まつりが開催中です！
( 一宮七夕装飾協同組合 )

　６月 10 日、11 日の２日間、名古屋市中小企業振興会館にて、中部人形節句品工業協
同組合主催の第 56 回「中部人形節句品展示見本市及びコンクール」が開催されました。
　昨年は、新型コロナウイルスの感染拡大による影響で中止されたため、２年ぶりの
実施となりました。
　展示見本市では、卸売業者 15 社が出展、普段見ることができない、精巧に作りこま
れた雛人形、五月人形等の逸品が展示されており、どのブースでも、多くの来場客で
賑わっておりました。
　併せてコンクールが開催され、ものづくり地域の職人技が光る斬新な作品が多数出展、技術部門と企画部門の２部
門で競い合われ、「アイデア・企画性」、「完成度・芸術性の高さ」などの項目でそれぞれ投票による審査が行われました。
本見本市は、コロナ禍での開催となりましたが、万全の感染症対策の中行われ、盛況に幕を閉じました。

名古屋の人形見本市が開催されました（中部人形節句品工業協同組合）

　６月 25 日、26 日の２日間、吹上ホールにて、ハンドクラフトフェアが開催されました。手芸・ハンドメイド愛好
家のためのイベントとしては東海地域では日本ホビーショーに次ぐ大人気ビッグイベントです。
　ファッション、クラフト、ホビー関連企業の他、手芸
小売店、手工芸作家、グループによる展示、講習など多
彩な内容で手づくりの楽しさを一堂に集めて開催され、
多くのハンドメイド愛好家が来場されました。
　コロナ禍での開催ということもあり、「刺繍ミシンで作
るマスクケース」や「不織布マスクカバー」などコロナ
関連のワークショップも開かれていました。

第 33 回　Art&Heart 2021 ハンドクラフトフェア in NAGOYA が開催されました
( 名古屋釦服飾手芸卸協同組合 )
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◎　本会は、令和３年７月１日付で下表のとおり、人事異動を行いました。

令和３年７月 1 日

令和 3 年度　中央会事務局組織のお知らせ

次
長
　
室
　
田
　
　
　
聡

振

興

部

役　職・氏　名 担当地区 諸会・関連団体

主査 中水　大
主事 榊原万輝
主事 吉村詩織
主事 小川純平

名古屋市中区（※２）港区・
熱田区・中川区・緑区・昭和
区、一宮市、犬山市、江南市、
小牧市、清須市、北名古屋市、
岩倉市、大府市、半田市、常
滑市、東海市、知多市、知多郡、
春日井市、豊明市、長久手市、
西春日井郡、丹羽郡、西尾市、
碧南市、高浜市の区域

あいち女性中央会
愛知県官公需適格組合受注確
保協議会
協同組合アイ

三
河
分
室

役　職・氏　名 担当地区 諸会・関連団体

主任主査 菊本智恵
主事 鈴木玉美

豊橋市・豊川市・蒲郡市・新
城市・田原市・北設楽郡の区
域

　　　

総

務

部

役　職・氏　名 担当地区 諸会・関連団体

管
理
担
当

主事 森井進也
書記 山本勇也

名古屋市東区・守山区、瀬戸市、
尾張旭市の区域

東海北陸ブロック会長会
県大会実行委員会
県大会決議実現促進委員会

経
理
担
当

主幹 堀川　忍
主事 沖　隼介
書記 浅原真由

役員組合、名古屋市中村区・
北区、稲沢市、愛西市、弥富
市の区域

愛知県中小企業組合士会

経
理
担
当

共済推進員 上瀧奈緒子
共済推進員 加藤未帆 　　　 有限会社愛知ビジネスサービス
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昭
　
雄
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部
長
（
兼
務
）　
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閑
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三

振
興
部
長
（
指
導
総
括
）　
古
　
閑
　
賢
　
三

中
小
企
業
支
援
部
長
　
牛
　
丸
　
　
　
穣

中
小
企
業

支
援
室

役　職・氏　名 事　業・業　務

室長 木村秀男 ・ものづくり補助金（フォローアップ事業含む）

中
小
企
業
支
援
部

役　職・氏　名 担当地区 諸会・関連団体

主幹 高村育子
書記 國枝将治
嘱託 成田千恵

岡崎市、額田郡、豊田市、み
よし市、日進市、愛知郡、刈
谷市、安城市、知立市の区域

　　　

※１中区 （繊維工業・繊維製品製造業、化学製品（医薬品　化粧品）卸・小売業、身辺雑貨等卸・小売業、異業種混合、鉱業、建築業（総合工事業　職別工
事業　設備工事業）、運送・水運・倉庫業、サービス業、不動産・金融・保険・医療業、企業組合、信用組合・火災共済組合、賛助会員）

※２中区（※ 1 以外の業種）

次
長
　
鈴
　
木
　
英
　
夫

次
長
　
桑
　
原
　
　
　
学

情
報
調
査
部

役　職・氏　名 担当地区 諸会・関連団体

主査 神谷典宏
主事 竹差　優
書記 服部結名

名古屋市中区（※１）・名東区・
天白区・千種区・西区・瑞穂区・
南区、あま市、海部郡の区域

愛知県中小企業青年中央会
愛知県中小企業情報研究会
愛知実業協会

三
河
分
室
長
　
榊
　
原
　
章
　
光

次
長
　
井
　
関
　
敦
　
之

新入職員紹介
　６月から入職致しました総務部の山本勇也と申します。陶磁器で有名な瀬戸市出身です。

　前職では鉄道会社で働いていたので今の仕事は全く未経験で不慣れな事もありますが、会

員の皆様のお役に立てるように精一杯努力致しますのでこれから宜しくお願い申し上げます。



名古屋支店・熱田支店　〒460-0003 名古屋市中区錦3-23-18 TEL 052-951-7581
豊　　橋　　支　　店　〒440-0897 豊橋市松葉町3-71-2 TEL 0532-52-0221

※広告内容に関する責任は、広告主に帰属します。
※2021 年度に発行する「中央会あいち」に掲載する広告を募集しています。
　お問合せ：情報調査部　TEL : 052－485－6811

愛知県中古自動車販売商工組合
理事長　兼松　幸生

電話（０５６７）５５－２２２１（代）
FAX（０５６７）５５－２８８２

安心な中古車選びは JU 愛知加盟店がお手伝いします

〒490－1443　海部郡飛島村大字新政成字戌之切 932－1

人とのつながりの大切さを深く感じる今日このごろ

大切な方々に感謝の気持ちを伝えませんか？

いつまでも会社も記念品も大切にされますように ...

冷凍のご飯が蘇る「枡のおひつ」

石器のような開梱ナイフ

自動車技術から生まれた強く優しい急須

エコフレンドリーな組み立てスツール

お問い合わせはこちら

TEL：0566-96-2323

詳しくは Aichi Design Vision で検索

株式会社 AMN
〒446-0007 愛知県安城市東栄町五丁目 3番地 6

MAIL：info@adv-aich.com

忘れられない記念品
お作りします
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