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約70種のトロピカルフルーツの木 に々囲まれた温室を
ドリンク片手に探検できる体験型植物園です

約70種のトロピカルフルーツの木 に々囲まれた温室を
ドリンク片手に探検できる体験型植物園です

約70種のトロピカルフルーツの木 に々囲まれた温室を
ドリンク片手に探検できる体験型植物園です

所在地：田原市堀切町中浜畑111（渥美半島 小川農園）所在地：田原市堀切町中浜畑111（渥美半島 小川農園）

    鮎つかみどり開催期間
5月15日日～11月下旬
    所在地
岡崎市淡渕町字日向23

    鮎つかみどり開催期間
5月15日日～11月下旬
    所在地
岡崎市淡渕町字日向23

清流を臨みながら
鮎のつかみどりが楽しめます

男川やな
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VOICE

岡
崎
石
工
団
地
協
同
組
合
　
理
事
長
　
大
山
　
吉
則

業
界
・
組
合
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　

石
の
街
と
し
て
知
ら
れ
る
岡
崎
は
「
石
都
」
と
呼
ば
れ
て

お
り
、
天
正
18
年
（
１
５
９
０
年
）、
岡
崎
城
主
・
田
中
吉

政
が
城
下
町
の
整
備
の
た
め
に
河
内
・
和
泉
の
石
工
を
招
い

た
こ
と
が
岡
崎
に
お
け
る
当
業
界
の
始
ま
り
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
。石
垣
や
堀
を
造
ら
せ
た
際
、こ
の
優
れ
た
技
術
を
持
っ

た
石
工
た
ち
が
そ
の
ま
ま
住
み
移
り
、
そ
の
技
術
技
法
に
磨

き
を
か
け
春
日
型
燈
籠
、
六
角
雪
見
型
な
ど
岡
崎
石
工
品
の

原
型
を
作
っ
た
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
近
く
の
山
か
ら
石
材
加

工
に
適
す
る
優
れ
た
花
崗
岩
が
と
れ
た
こ
と
、
矢
作
川
を
利

用
し
て
重
い
石
燈
籠
を
江
戸
・
大
阪
ま
で
運
ぶ
こ
と
が
で
き

た
こ
と
な
ど
の
好
条
件
に
よ
っ
て
繁
栄
し
ま
し
た
。
石
製
品

の
三
大
産
地
と
し
て
、
岡
崎
、
庵
治
（
香
川
県
）、
真
壁
（
茨

城
県
）
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
が
、
中
で
も
岡
崎
は
高
い
石
工
技

術
を
も
つ
職
人
が
数
多
く
い
る
こ
と
が
特
徴
で
す
。

　

当
組
合
は
、
昭
和
39
年
４
月
、
岡
崎
市
内
中
心
部
で
操
業

し
て
い
た
石
製
品
製
造
業
者
31
社
に
よ
り
岡
崎
石
製
品
工
業

団
地
協
同
組
合
を
設
立
し
、
昭
和
42
年
１
月
、
高
度
化
資
金

に
よ
り
現
在
地
に
団
地
を
造
成
し
て
以
来
、共
同
施
設
事
業
、

共
同
購
買
事
業
、
石
製
品
の
品
質
向
上
・
Ｐ
Ｒ
活
動
並
び
に

業
界
の
発
展
を
担
う
若
者
達
の
指
導
育
成
な
ど
幾
多
の
事
業

に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

　

昭
和
54
年
８
月
、
岡
崎
石
製
品
協
同
組
合
連
合
会
の
一
員

と
し
て
経
済
産
業
省
（
旧
：
通
商
産
業
省
）
か
ら
「
岡
崎
石

工
品
」
が
伝
統
的
工
芸
品
と
し
て
指
定
さ
れ
、
昭
和
59
年
５

月
、
組
合
名
称
を
岡
崎
石
工
団
地
協
同
組
合
に
変
更
し
、
令

和
３
年
３
月
、
岡
崎
石
製
品
協
同
組
合
連
合
会
が
解
散
し
た

こ
と
か
ら
、
同
年
６
月
に
当
組
合
が
伝
統
的
工
芸
品
「
岡
崎

石
工
品
」
の
指
定
産
地
組
合
と
な
り
、
岡

崎
石
製
品
の
地
位
向
上
を
目
的
に
組
合
活
動

を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

組
合
の
活
動
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　

主
な
組
合
活
動
は
、
団
地
内
の
工
業
用
水
や
汚
水
処
理
施

設
の
維
持
管
理
、各
組
合
員
よ
り
排
出
さ
れ
る
廃
材
の
処
理
、

資
材
の
共
同
購
買
、
石
製
品
の
品
質
向
上
・
Ｐ
Ｒ
活
動
や
業

界
の
発
展
を
担
う
若
者
達
の
指
導
育
成
と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、円
滑
な
組
合
運
営
を
推
進
す
る
た
め
各
種
部
会（
総

務･
金
融
部
会
、
事
業･

購
買
部
会
、、
公
害
・
共
同
施
設

緑
化
部
会
、
企
画･

宣
伝
部
会
、
訓
育
厚
生
部
会
・
社
会
見

学
担
当
、
伝
産
部
会
）
を
設
置
し
、
積
極
的
に
活
動
し
、
組

合
の
健
全
な
発
展
と
組
合
員
間
の
よ
り
一
層
の
連
携
強
化
に

努
め
て
い
ま
す
。

　

社
会
見
学
担
当
に
お
い
て
は
、
毎
年
２
月
ご
ろ
に
岡
崎
市

内
の
小
学
生
へ
社
会
科
見
学
と
し
て
、
石
製
品
の
歴
史
や
製

造
工
程
を
伝
え
て
い
ま
す
。

特
に
力
を
入
れ
て
い
る
こ
と
や

　
今
後
の
組
合
の
展
望
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　

伝
統
的
工
芸
品
で
あ
る
岡
崎
の
石
製
品
を
未
来
に
わ
た
り

絶
や
さ
な
い
た
め
に
、
Ｐ
Ｒ
活
動
や
魅
力
の
発
信
に
注
力
し

て
い
ま
す
。

　

中
で
も
上
記
に
も
あ
り
ま
す
業
界
の
発
展
を
担
う
若
者
達

の
指
導
育
成
の
一
環
と
し
て
活
動
を
行
う
組
合
企
画
宣
伝
部

が
主
体
と
な
っ
て
行
う
「
団
吉
く
ん
ま
つ
り
」
に
お
い
て

は
、
毎
回
多
く
の
方
に
来
場
を
い
た
だ
い
て
お
り
、
３
年
ぶ

り
の
開
催
と
な
っ
た
本
年
の
開
催
に
お
い
て

も
、
様
々
な
体
験
コ
ー
ナ
ー
や
イ
ベ
ン
ト
を

通
じ
て
石
製
品
の
魅
力
を
発
信
す
る
こ
と
が

で
き
、
盛
況
の
う
ち
に
終
え
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　

ま
た
、「
団
吉
く
ん
ま
つ
り
」
の
由
来
で

も
あ
り
ま
す
、組
合
公
式
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー「
団

吉
く
ん
」
は
、
石
工
団
地
を
盛
り
上
げ
て
い

く
こ
と
を
目
的
に
、
か
つ
て
の
ゆ
る
キ
ャ
ラ

ブ
ー
ム
に
乗
じ
て
、
組
合
青
年
部
が
中
心
と

な
り
誕
生
し
ま
し
た
。
現
在
で
は
、
岡
崎
市

の
公
認
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
と
な
っ
て
お
り
、
岡

崎
市
制
100
周
年
記
念
イ
ベ
ン
ト
を
は
じ
め
と

す
る
岡
崎
市
内
外
の
様
々
な
イ
ベ
ン
ト
へ
の

出
張
、
メ
デ
ィ
ア
出
演
、
関
連
グ
ッ
ズ
販
売

を
行
う
な
ど
、
組
合
の
Ｐ
Ｒ
活
動
に
欠
か
せ

な
い
存
在
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

昨
今
、
組
合
員
数
・
青
年
部
員
数
が
減
少

傾
向
に
あ
り
、
当
業
界
も
後
継
者
不
足
等
の

問
題
を
抱
え
て
お
り
ま
す
が
、
少
人
数
が
ゆ

え
の
結
束
力
を
武
器
に
各
々
が
責
任
感
を

も
っ
て
石
製

品
の
魅
力
発

信
を
発
信
す

る
こ
と
が
で

き
て
い
る
と

感
じ
て
い
ま

す
。

趣
味
や
休
日
の
過
ご
し
方
を
教
え
て

く
だ
さ
い

　

日
々
、
仕
事
を
し
て
い
る
こ
と
が
多
く
、

あ
ま
り
休
日
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
以
前
は
ゴ

ル
フ
を
す
る
こ
と
が
多
か
っ
た
で
す
。

最
近
は
、
２
人
の
孫
と
過
ご
し
、
休
日
を

楽
し
ん
で
い
ま
す
。

大
山
吉
則
理
事
長
に

　
お
話
し
を
聞
き
ま
し
た
。

＊＊ 組合プロフィール ＊＊

組　合　名：岡崎石工団地協同組合
代表者名：大山　吉則

設立年月：1964年 4月
組合員数：43

住　　所：愛知県岡崎市上佐々木町字梅ノ木48番地

↑組合公式キャラクター「団吉くん」
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中小企業トピックス '22 in July

「2022 年版 中小企業白書・小規模企業白書」概要

　2022 年版 中小企業白書・小規模企業白書が、4 月 26 日に閣議決定され、公表されました。2022 年版白書では、新型コロ
ナウイルス感染症（以下、「感染症」という。）の流行や原油・原材料価格の高騰等の外部環境に直面する中小企業・小規模事
業者の動向、中小企業・小規模事業者のそれぞれが自己変革に向けて、新たな挑戦を行うために必要な取組について、企業事
例を交えながら分析を行っています。以下、概要をご紹介します。
　全文は下記の中小企業庁 HP にてご覧いただけます。

https://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/2022/PDF/chusho.html

●�２年に及ぶ新型コロナウイルス感染症の流行や原油・原材料価格の高騰、部材調達難、人材不足といった供給面の制約もあ
る中で、中小企業は引き続き厳しい状況にある。

●�こうした中でも、中小企業を取り巻く需給構造の変化や、デジタル・グリーン化の進展等を踏まえ、事業再構築などに取り
組みながら、必死に生き残りを図りつつ、次の成長に向けた取組を進めようとしている中小企業もある。

●�今回の白書では、事業者の自己変革をテーマに、ウィズコロナ、アフターコロナの各フェーズにおいて、事業者にとって必
要な取組を取り上げた。

●�より具体的には、短期・中長期のスパンで中堅企業への成長やサプライチェーンの中核的存在を目指す中小企業（スケール
アップ型企業）と持続的成長を志向し、地域経済を支える小規模事業者（パワーアップ型企業）のそれぞれが新たな挑戦を
行うために、事業再構築をはじめ、どのような取組が必要なのかについて分析。

 １　中小企業における足下の感染症への対応 
●�足下の事業継続とその後の成長につなげる方法の一つとし

て、事業再構築が重要。売上面への効果や既存事業とのシ

ナジー効果を実感する企業も存在。

 ２　企業の成長を促す経営力と組織 
●�中小企業の成長を促すための取組として、ブランド構築や

人的資本への投資を始めとする無形資産投資に今回着目。

●�ブランド構築について、ブランドコンセプトの明確化や従

業員への浸透などを行うことも必要。

●�人的資本への投資について、経営者が積極的に計画的な

OJT や OFF-JT を実施し、従業員の能力開発を進めることが

重要。
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中小企業トピックス '22 in July
 ３　小規模事業者における事業見直し・地域課題の解決 
●�小規模事業者は、積極的に事業見直しに取り組んでいるが、事業見直し時に様々な課題にも直面。こうした中で、事業

見直しにおける支援機関の役割は重要。

●�地域課題の解決に向けて、他の事業者との協業を行う小規模事業者は、支援機関のネットワーク・ノウハウを活用する

ことが重要。

４　共通基盤としての取引適正化とデジタル化、経営力再構築伴走支援 
●�コスト変動への対応だけでなく、中小企業における賃上げといった分配の原資を確保する上でも、取引適正化は重要。

価格転嫁に向けては、販売先との交渉機会を設けることが重要。

●�デジタル化の進展に取り組み、新たなビジネスモデルの確立につながる段階への到達を目指すことが重要。

●�経営者自らが自己変革を進めるためには、支援機関との対話を通じて経営課題を設定することが重要。そのためにも、

第三者である支援者・支援機関が、経営者等との信頼関係を築き、対話を重視した伴走支援を行うことが有効。
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「
骨
太
の
方
針
」
の
重
点
投
資
分
野

　

政
府
は
２
０
２
２
年
度
の
「
経
済
財
政
運
営
と
改
革
の
基

本
方
針
（
骨
太
の
方
針
）」
を
閣
議
決
定
し
た
。
岸
田
政
権

が
掲
げ
る
「
新
し
い
資
本
主
義
」
に
向
け
た
重
点
投
資
分
野

と
し
て
、「
人
へ
の
投
資
と
分
配
」
に
加
え
、「
科
学
技
術
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」、「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
（
新
規
創
業
）」、

「
グ
リ
ー
ン
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｇ
Ｘ
）」、「
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）」
の
５
つ

の
分
野
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。

　

併
せ
て
、
政
府
に
は
地
域
経
済
へ
の
目
配
り
も
必
要
と
な

る
。
東
京
へ
の
若
年
労
働
力
の
供
給
拠
点
と
な
っ
て
き
た
地

域
経
済
を
立
て
直
す
視
点
が
重
要
で
あ
り
、
社
会
課
題
の
解

決
に
向
け
た
取
組
と
し
て
「
多
極
化
・
地
域
活
性
化
の
推
進
」

も
掲
げ
ら
れ
、「
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家
構
想
」
や
「
分

散
型
国
づ
く
り
、地
域
公
共
交
通
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
再
構
築
」

「
観
光
立
国
の
復
活
」
な
ど
地
域
経
済
に
と
っ
て
重
要
な
要

素
が
含
ま
れ
て
い
る
。

「
多
極
集
中
」
へ
の
転
換
に
は
Ｄ
Ｘ
が
不
可
欠

　

こ
の
う
ち
、「
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家
構
想
」の
推
進
は
、

一
極
集
中
か
ら
多
極
集
中
へ
の
転
換
を
図
る
た
め
に
必
要
な

方
向
性
と
い
え
る
。
今
回
「
新
し
い
資
本
主
義
の
象
徴
は
地

方
・
地
域
で
あ
る
」
と
明
記
し
、
こ
れ
ま
で
の
経
済
社
会
の

一
極
集
中
の
歪
み
に
向
き
合
い
、
コ
ロ
ナ
禍
で
加
速
し
た
分

極
化
の
重
要
性
に
注
目
し
て
い
る
。
特
に
大
都
市
圏
の
20
代

30
代
の
若
年
層
に
お
い
て
地
方
移
住
へ
の
関
心
度
が
高
ま
っ

て
お
り
、
地
域
経
済
も
チ
ャ
ン
ス
を
掴
め
る
可
能
性
が
出
て

き
て
い
る
。

　

地
方
が
新
し
い
付
加
価
値
を
生
み
出
す
た
め
に
は
デ
ジ
タ

ル
サ
ー
ビ
ス
が
必
須
と
な
る
。
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
発
達
を
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
ま
で
繋
げ
る
Ｄ
Ｘ
が
一
極
集
中
か
ら

多
極
化
へ
の
転
換
を
可
能
と
す
る
。
少
子
高
齢
化
や
過
疎
化

な
ど
の
社
会
課
題
の
解
決
や
、
地
方
圏
で
の
豊
か
な
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
を
実
現
す
る
た
め
に
は
Ｄ
Ｘ
は
不
可
欠
で
あ
り
、

地
方
圏
で
の
デ
ジ
タ
ル
実
装
を
増
や
し
、
他
地
域
へ
と
波
及

さ
せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
地
方
の
活
性
化
に
つ
な
げ
る
「
デ
ジ
タ

ル
田
園
都
市
国
家
構
想
」
に
つ
い
て
は
、
２
０
２
６
年
度
末

ま
で
に
デ
ジ
タ
ル
推
進
人
材
を
230
万
人
育
成
す
る
目
標
の
ほ

か
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
実
装
や
通
信
イ
ン
フ
ラ
の
更
な
る

整
備
も
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。
加
え
て
、
地
方
で
の
サ
テ
ラ
イ

ト
オ
フ
ィ
ス
整
備
を
進
め
、
関
係
人
口
の
拡
大
に
つ
な
げ
る

ほ
か
、
多
極
化
さ
れ
た
仮
想
空
間
の
構
築
の
た
め
に
メ
タ
バ
ー

ス
な
ど
の
環
境
整
備
を
進
め
る
方
針
も
打
ち
出
し
て
い
る
。

「
デ
ジ
デ
ン
甲
子
園
」
の
開
催
意
義

　
「
骨
太
の
方
針
」
で
示
さ
れ
た
方
向
性
に
は

「
デ
ジ
タ
ル
化
」と「
Ｄ
Ｘ
」が
不
可
欠
で
あ
り
、

世
界
の
潮
流
を
み
て
も
日
本
や
一
自
治
体
だ
け

が
流
れ
に
逆
ら
う
こ
と
は
不
可
能
だ
ろ
う
。
地

方
圏
で
も
、
デ
ジ
タ
ル
化
や
Ｄ
Ｘ
の
進
展
ス

ピ
ー
ド
に
よ
っ
て
競
争
力
が
規
定
さ
れ
る
可
能

性
が
高
ま
っ
て
い
る
が
、
デ
ジ
タ
ル
人
材
が
不

足
す
る
地
域
で
は
、
自
治
体
の
規
模
や
人
員
に

よ
り
進
捗
度
合
い
に
差
が
生
じ
る
こ
と
は
否
め

な
い
。

　

そ
こ
で
政
府
は
、
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家

構
想
に
関
連
し
て
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し

た
全
国
の
自
治
体
の
先
進
的
な
取
組
を
表
彰
す

る
「
デ
ジ
デ
ン
甲
子
園
」
を
今
夏
に
開
催
す
る
。

全
国
大
会
で
は
、
地
方
予
選
を
勝
ち
上
が
っ
て

き
た
自
治
体
が
実
装
部
門
と
ア
イ
デ
ア
部
門
で

競
い
合
う
舞
台
と
な
る
が
、
各
自
治
体
は
１
分

の
動
画
を
作
製
し
、
国
民
の
一
般
投
票
を
経
て

優
秀
な
事
例
が
選
ば
れ
る
こ
と
に
な
る
。
デ
ジ

デ
ン
甲
子
園
で
は
、
他
の
自
治
体
へ
の
導
入
な

ど
横
展
開
が
可
能
な
事
例
が
高
い
評
価
を
得
る

こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　

デ
ジ
デ
ン
甲
子
園
は
、
地
域
の
課
題
解
決
や

利
便
性
向
上
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
他

地
域
の
取
組
内
容
や
進
捗
を
確
認
す
る
い
い
機

会
に
も
な
る
ほ
か
、
全
国
の
自
治
体
の
先
進
事

例
を
各
地
域
に
横
展
開
し
て
い
く
効
果
も
期
待

さ
れ
て
い
る
。
愛
知
県
で
も
他
の
都
道
府
県
の

好
事
例
を
官
民
一
体
と
な
っ
て
積
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Profile
1968 年青森県生まれ。91 年一橋大学経済学部卒業。02 年名古屋大学大学院経済学研究科博士前期課程修了。91 年野村證券。93 年東海総合研究所（現
三菱 UFJ リサーチ＆コンサルティング）。15 年４月中京大学経済学部客員教授、学校法人梅村学園評議員、19 年１月同理事。ニュース番組などの
コメンテーターを務めるほか、国土交通省中部地方整備局、愛知県、名古屋市、名古屋港管理組合などの委員も務める。専門はマクロ経済、地域経済。
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景況天気図

愛知県の景況の推移（前年同月比）

全国の景況の推移（前年同月比）

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

【製造業】
化学・ゴム：荷動きに大きな変動はない。エネルギーコスト上
昇に伴う仕入価格上昇も納入価格への転嫁がほぼ終了した。但
し、ロシアのウクライナ侵攻の長期化で、先行き不透明感が色
濃くなっている。
輸送機器：コロナの影響が継続中のなか、資金繰りにも不安を
抱える企業が出てきた。トヨタの生産抑制や半導体不足の影響
に加え、鋼材価格の高騰もあり、計画通りに進まない状況下に
ある。
その他：自動車メーカーの計画が先送りになっているようで、
その影響が出てきているように見られる。不安要素が多く不安
定な状況が続いているところが多いようだ。 
【非製造業】

小売業：新型コロナウイルスの影響も落ち着いてきてはいるが、
来店客は増えてこない状況。夏に向けて、コロナ前に実施して
いた集客イベントを再開する方向で検討中。
建築業：原油の値上がりに国も補助金で凌いでいるが、焼け石
に水の状況である。工事資材の設計単価も追いつかず、赤字が
増えている。
運輸業：燃料コストが運賃に転嫁できず、収益状況が圧迫され
ている。

【製造業】
化学・ゴム（埼玉県）：原材料の入荷に関して、値上げ、遅れ、
不足等の影響が特に拡大してきており、今後の見通しが立たな
くなってきている。
輸送機器（静岡県）：材料等の確保のための在庫の増加が資金繰
りに影響を及ぼしている。また、電力等エネルギー価格の上昇
が収益を圧迫している。
その他（東京都）：少しずつ受注量が増加してきたが、まだまだ
小規模・限定的なため多品種少量生産の傾向がある。素材供給
が不安定なため、在庫を増加せざるを得ない。このため、支払
いが先行し資金繰りが悪化している。
【非製造業】

小売業（北海道）：５月も原油価格は大きく上昇したものの国の
元売りに対する補助により SS での販売価格は若干の値下げと
なった。組合員の収支状況は量販店に引きずられ相変わらず圧
縮状態が続いている。
建設業（佐賀県）：手持ち工事量、工場稼働率は前月と不変だが
新規見積件数が少なく、夏以降の仕事量に不安材料が出ている。
大型案件が多い反面、中小案件の動きは鈍く、回復しているが
二極化している。
運輸業（茨城県）：顧客の出荷物量は引き続き低調に推移してい
る。燃料価格は政府補助金があっても高値安定し、収益はます
ます厳しい状況にある。

（出典：全国中小企業団体中央会 HP より）

○●○● 業界レポート ●○●○

○●○● 業界レポート（全国） ●○●○

売 上 高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 操 業 度 雇用人員 景 況

製 造 業

非製造業

好　転
＋30≦DI

やや好転
＋10≦DI＜＋30

変わらず
−10≦DI＜＋10

やや悪化
−30≦DI＜−10

悪　化
DI≦−30

　この情報は、中央会傘下の県下主要業界組合に配置した 112 名の情報連絡員から寄せられた各業界の
景況報告を集計したものです。情報連絡員は全国に約 3,000 名配置され、全国集計も行われています。

【2022 年 5 月分】
景況天気図（対前年同月比）

凡例
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昨今の雇用情勢の変化を受け、時間や場所にとらわれず自分のライフスタイルに合わせて働くことができるとともに、新
型コロナウイルス感染防止策にもつながるテレワークという働き方が広がっています。今回は、テレワークに要する費用
負担の取扱いと留意点ついてご紹介します。

初めてのテレワーク

誰もが安心していきいきと働く。「仕事と生活が調和した社会」の実現の為に誰もが安心していきいきと働く。「仕事と生活が調和した社会」の実現の為に

第 10 回　テレワークに要する費用負担の取扱いと留意点第 10 回　テレワークに要する費用負担の取扱いと留意点

〒 450-0002
名古屋市中村区名駅 3-21-7　名古屋三交ビル２F
ツドイコ名駅東カンファレンスセンター内
TEL：052-581-0510
E-MAIL：aichi-telework@pasona.co.jp
URL：https://www.aichi-telework.pref.aichi.jp
営業時間：9:00 ～ 17:00（土日祝日、年末年始 (12/29 ～ 1/3) を除く）

名古屋駅地下街経由徒歩７分！国際センター駅直結！
会社や自宅以外でテレワークをしたい、外出先の空き 
時間で仕事をする場所を探しているなど、「サテライト 
オフィス」の 良 さ を 体 験 し て 
みませんか♪

利用無料
サテライト

オフィス

【施設概要】
■ 営業日時	 月曜から金曜　9：00 ～ 18：00
■ 設備	 Wi-Fi、ロッカー、複合機
■ 所在地	 愛知県名古屋市中村区名駅 3-21-7
	 名古屋三交ビル 2F
　　　　　　ツドイコ名駅東カンファレンスセンター内　G ルーム

Q．小売業等の顧客との対面業務が多い業種であっても、テレワークを導入できますか？

参考：厚生労働省　テレワークの適切な導入及び実施の推進のためのガイドライン、テレワークではじめる働き方改革

A．�小売業であっても、商品の紹介のためのチラシ作成、店内の商品陳列のレイアウト作成等、PC を使った業務があり
ます。まず、現状の業務を洗い出した上、業務を整理し、個々の業務について「どうすればテレワークが可能になる
か」を検討することから始めるとよいでしょう。テレワークでは実施できないと考えていた業務も、フローを変えた
り、ICT を活用することで、テレワークが可能となる場合があります。

Q
A

よくあるよくある

テレワークツール紹介コラム　Microsoft Teams とは？
「Teams」は主にビジネスチャット・Web 会議の機能を持つツールです。「Google Meet」や「Zoom」などもよく知られていますが、
「Teams」はそれらの機能を複合的に備えています。office365 のサービス各種と連携しているため、Outlook の予定表を元に会議通

知をしたり、そのスケジュールの反映、ファイル共有や資料の共同編集が可能です。また多くの企業は Microsoft Office を利用して
いるため、社外とのコミュニケーションツールとして導入しやすいという利点もあります。

※ PC 環境や Microsoft365 のプラン等の条件により、利用可否が異なる場合があります。

チャット 通話・Web 会議 プレゼンス

一対一や複数人でのチャットはもちろん
のこと、ユーザーをひとまとめにしたグ
ループ「チーム」や、その中でさらにトピッ
クごとに細分化した「チャネル」でチャッ
トを行えます。グループチャットの中で
も個人を宛先にできるメンション機能
や、既読確認、いいねボタン等で簡単な
リアクションを送ることもできます。

チャットと同様に、個人やグループで音
声／ビデオ会議を行えます。
会議中にチャットをしたり議事録を作成
したりすることも可能です。画面共有や
録画など一般的なビデオ会議機能を備え
るほか、「Zoom」等で人気のビデオ会
議の背景を合成する機能「バーチャル背
景」を設定することも可能です。

ユーザーの現在の状況を表す機能です。
アイコンにあるマークの色で「連絡可能」
や「取り込み中」、「応答不可」という状
況を他のユーザーに知らせることができ
ます。テレワークでコミュニケーション
をとる場合に、相手の状況を把握したり、
自分の状況を視覚的に伝えることができ
ます。

～費用負担の例～

在宅勤務に伴い、労働者個人が契約した電話回線
を用いて業務を行わせる場合、通話料、インター
ネット利用料などの通信費が増加する場合や、労
働者の自宅の電気料金等が増加する場合、実際の
費用の内業務に要した実費の金額を在宅勤務の実
態（勤務時間等）を踏まえて合理的・客観的に計
算し、支給することも考えられます。

テレワークを行うことによって労働者に過度の費用負担が生じることは望ましくありません。
個々の企業ごとの業務内容、物品の貸与状況等により、費用負担の取扱いは様々であるため、労使のどちらがどのように負担
するか、また、使用者が負担する場合における限度額、労働者が使用者に費用を請求する場合の請求方法等については、あら
かじめ労使で十分に話し合い、企業ごとの状況に応じたルールを定め、就業規則等において規定しておくことが望ましいです。
特に、労働者に情報通信機器、作業用品その他の負担をさせる定めをする場合には、当該事項について就業規則に規定しなけ
ればならない事とされています。
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特集「改正電子帳簿保存法の概要と対策」

　前回は国税関係帳簿の要件を見ていきましたが、今回は国税関係書類について見ていきます。

● 国税関係書類の保存要件
要件 書類 スキャナ

税務署長の承認 × ×
システム関連書類等の備付け 〇 〇
見読可能装置の備付け 〇 〇
訂正削除履歴の確保 × 〇
相互関連性の確保 × 〇
検索機能の確保 −
　①主要な記録

☆
〇

　②範囲指定
☆

　③２以上の項目の組み合わせ
電磁的記録の提出 ☆ ☆

〇：対応が必要　　×：対応は不要　　☆：どちらかを満たせばよい

● 書類の保存要件
　国税関係書類は大きく書類とスキャナの２つに分かれます。書類とは、自己が一貫して PC を使って作成した書類であり、
PC で作成した請求書や領収書等がそれにあたります。保存要件は上表の通りです。
　システム関連書類については、自社開発のシステムを利用していなければシステムのマニュアルと事務手続書があれば
問題ありません。
　見読可能装置については、データが必要に応じて PC の画面上で確認、又はプリントアウトできるようになっているこ
とが必要です。

● スキャナの保存要件
　スキャナとは自己が手作業により作成した書類、取引先から紙面で入手した書類についてスキャナで読み取ってデータ
で保管する書類を指します。スキャナの保存要件は上表のとおりですが、別途、読み取り方法についても制限が設けられ
ています。
　読み取る書類を重要書類（預金通帳や請求書等）と一般書類（検収書や見積書等）に区分し、それぞれに下表のような
制限が設けられています。
　個別の保存要件を見ていきま
す。まず、システム関連書類等
の備付けと見読可能装置の備付
けについては先ほどの書類と同
様なので割愛します。
　スキャナの訂正削除履歴の確保について、バージョン管理が必要となります。具体的には以下の項目を満たす必要があ
ります。
　また、バージョン管理に加え
て、タイムスタンプの付与も必
要となります。タイムスタンプ
とは、ある時点で電子データが
確かに存在し、それ以降、改ざ
んされていないことを第三者機
関が証明する技術です。
　今までは、タイムスタンプの付与が必須となっていましたが、改正電帳法では以下の要件を満たせばタイムスタンプは
不要とされました。
これら条件をクリアする例とし
て、国税庁の Q&A では、時刻
証明機能を持った SaaS 型のク
ラウドサービスが稼働する外部サーバが紹介されています。
　相互関連性の確保については、他の書類と同様なので割愛します。
　検索機能の確保について、少なくとも、主要な記録（取引日・取引相手・金額）をキーにして検索できる必要があります。
そうなると、スキャナに文字認識機能が備えられている必要があるように思われますが、検索できるように主要な記録を
手入力することも認められており、文字認識機能は必須とはなっていません。

改正電子帳簿保存法の概要と対策改正電子帳簿保存法の概要と対策
第４回第４回

公認会計士・
税理士

渥美健吾の

Profile
1981 年安城市生まれ。大学卒業後、金融機関勤務を経て 2008 年公認会計士試験合格。大手監査法人にて主に大手自動車メーカー系の上場企業の
監査を担当した後、現事務所へ移籍。2013 年公認会計士・税理士登録。「会社とともに歩み、成長をサポートする」を理念に活動する。年に一度
の車でのジオパーク巡りをライフワークとする。一昨年は鳥取、昨年は室戸岬、今年は・・・？

清水英文税理士事務所
公認会計士・税理士・中小企業組合士
渥美　健吾

① �スキャナで読み取った電子データは、必ず初版として保存する
② �第２版以降は直前の電子データを更新したものである
③ �最新のバージョンのみ更新できる
④ �削除はデータの消去等物理的な方法ではなく、フラグを立てる等の形式的なも

のにする
⑤ �削除されたデータも検索可能とする

① �訂正削除履歴が残るシステム、又は、訂正削除ができないシステムに保存する
② �時刻証明機能を備えたシステムに保存する

入力期間 読取情報の指定 見読装置

重要書類 最長２ヵ月＋７日※ ①解像度・階調
②書類の大きさ情報の保存 カラー

一般書類 なし ①解像度・階調 白黒可
※事務処理規程で入力期間を定めている場合に限る。事務処理規程で定めていない場合は７日以内
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インフォメーション

おしらせ

第 57 回「中部人形節句品展示見本市」が開催されました！
（中部人形節句品工業協同組合）

　６月 22 日、23 日の２日間、名古屋市中小企業振興会館にて中部人形節句品工業組合の展示見本市が開催されました。
　展示見本市では、普段なかなか見ることのできない精巧に作られた雛人形、五月人形などが展示されており、各ブー
スで商談が行われるなど、賑わいを見せておりました。
　出展者の方は「最近は若い親御さんが選ばれることも多く、可愛らしいデザイン
の五月人形や柔らかい素材でできた手まり雛と呼ばれる雛人形などが増えてきてい
るが、変わらず伝統的なデザインのものを要望される方もいるので、時代のニーズ
に応えながら多種多様な人形をそろえておく必要がある」とお話されていました。
　また、１日目にはコンクールも開催され、企画性、芸術性に優れた作品が多数出
展され、技術部門・企画部門の２部門で投票による審査が行われていました。

インボイスの疑問点、解消しませんか？セミナーを開催しました。
　6 月 22 日、インボイス制度に関心のある組合事務局、組合傘下の事業者を対象に「インボイスの疑問点、解消し
ませんか？セミナー」を開催しました。
　本セミナーでは、名古屋国税局、公正取引委員会中部事務所、中部経済産業局の担当者からそれぞれインボイス制
度の概要や免税事業者との取引における独占禁止法上の考え方、中小企業等に向けた支援措置等についてお話しいた
だき、参加者は説明に熱心に耳を傾けていました。
　インボイスにお困りの方向けに愛知県中央会から無料で税
理士等を派遣する事業がございます。派遣をご希望の方は QR
コードをご参照ください。

　担当：中小企業支援部　國枝 
　TEL　052-433-3343　　FAX　052-433-3353

第 34 回ハンドクラフトフェア in NAGOYA が開催されました！
（名古屋釦服飾手芸卸協同組合）

　６月 24 日、25 日の２日間、吹上ホールにて名古屋釦服飾手芸卸協同組合が主催するハンドクラフトフェアが開催
されました。
　会場内では、マーケットコーナー、レッスンコーナーなどにブースが分かれており、
来場者がそれぞれ買い物やワークショップを楽しめる空間となっておりました。ま
た、ステージではトークショーが行われるなど、会場は多くの来場客で賑わっており、
大変盛況のうちの幕を下ろしました。
　イベントの実行委員長は、「昨年に比べると来場者も増えてきたけれど、コロナ禍
で出展者が少し減ってしまった。今年の実績を残すことで来年はもっと規模を大き
くし、出展者を募っていきたい。」とお話されていました。

ROBOT TECHNOLOGY JAPAN2022 が開催されました！
（愛知県機械工具商業協同組合）

　６月 30 日～７月２日の３日間、愛知県国際展示場（Aichi Sky Expo）にて愛知県機械工具商業協同組合が共催する
ROBOT TECHNOLOGY JAPAN2022 が開催されました。
　2020 年に予定されていた第 1 回開催がコロナ禍により延期を余儀なくされ、満を持しての開催となった本展示会
には、202 社が出展し、中部地方最大級の産業ロボット専門展となりました。
　会場には、産業用ロボット本体やその周辺機器の展示ゾーンに加え、ロボットの
設置やシステム構築を担う SIer が集まる「SIer ゾーン」が設置され、来場者はロボッ
トの実用例を見ることができ、より具体的な導入イメージが描ける空間となりまし
た。また、主催者企画の産業用ロボット体験ゾーンでは、ロボットとつみきタワー
対決やオセロ対局ができ、来場者はロボットとの対決を楽しみました。そのほか、
出展者によるワークショップやセミナー等も開催され、会場は大いに賑わいを見せ
ていました。



名古屋支店・熱田支店　〒460-0003 名古屋市中区錦3-23-18 TEL 052-951-7581
豊　　橋　　支　　店　〒440-0897 豊橋市松葉町3-71-2 TEL 0532-52-0221

※広告内容に関する責任は、広告主に帰属します。
※2022 年度に発行する「中央会あいち」に掲載する広告を募集しています。
　お問合せ：情報調査部　TEL : 052－485－6811

愛知県中古自動車販売商工組合
理事長　兼松　幸生

電話（０５６７）５５－２２２１（代）
FAX（０５６７）５５－２８８２

安心な中古車選びは JU 愛知加盟店がお手伝いします

〒490－1443　海部郡飛島村大字新政成字戌之切 932－1
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