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VOICE

愛
知
県
自
動
車
車
体
整
備
協
同
組
合
　
理
事
長
　
平
岩
　
晃
一

組
合
・
業
界
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　

中
部
地
区
は
古
く
か
ら
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
拠
点
が
多

く
、
車
社
会
が
発
展
し
て
き
た
地
域
で
す
。
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
が
急
進
展
す
る
中
、
社
会
の
要
請
に
応
え
る
と
い
う

目
標
を
掲
げ
、
昭
和
44
年
に
「
愛
知
県
自
動
車
板
金
塗
装
業

組
合
」
と
「
愛
知
県
自
動
車
車
体
整
備
協
会
」
が
そ
れ
ぞ
れ

の
目
的
の
も
と
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
両
団
体
は
昭
和
46
年
に
合
併
し
て
「
愛
知
県
自

動
車
車
体
整
備
協
会
」
と
な
り
、
自
動
車
車
体
整
備
業
界
の

発
展
を
支
え
て
ま
い
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
車
体
整
備
業
が

中
小
企
業
近
代
化
促
進
法
の
指
定
業
種
と
な
り
事
業
の
本
格

的
な
近
代
化
へ
の
取
り
組
み
が
始
ま
っ
た
こ
と
を
き
っ
か
け

に
、
昭
和
56
年
６
月
に
発
展
的
解
散
を
遂
げ
、
同
年
９
月
に

「
愛
知
県
自
動
車
車
体
整
備
協
同
組
合
」
を
設
立
し
て
、
安

全
で
環
境
と
調
和
の
と
れ
た
車
社
会
の
構
築
を
目
指
し
、
現

在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　

近
年
は
国
土
交
通
省
の
指
導
の
も
と
経
済
基
盤
が
安
定
傾

向
に
あ
り
、
長
年
に
わ
た
る
下
請
け
体
質
か
ら
の
脱
却
が
進

み
つ
つ
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、
自
動
車
技
術
の
急
速
な
高
度

化
や
資
材
の
入
手
困
難
・
価
格
高
騰
な
ど
、
新
た
な
課
題
も

生
じ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
中
、
当
組
合
で
は
組
合
員
が
一

体
と
な
っ
て
技
術
向
上
に
努
め
、
自
主
的
な
経
済
活
動
を
促

進
す
る
こ
と
で
、
車
体
整
備
業
界
の
信
頼
獲
得
に
向
け
て
奮

闘
し
て
お
り
ま
す
。

組
合
の
活
動
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　

当
組
合
で
は
、
作
業
に
必
要
な
工
具
、
資
材
、
作
業
服
や

消
耗
品
な
ど
を
安
定
し
た
価
格
で
購
入
で
き
る
よ
う
な
共
同

購
買
や
斡
旋
を
行
う
な
ど
、
共
同
購
買
事
業
で
組
合
員
の
支

援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、「
自
動
車
車
体
整
備
士
」
の
資
格
取
得
に
向
け
た

養
成
講
習
を
実
施
す
る
ほ
か
、
資
格
取
得
後
に
は
各
種
講
習

会
・
研
修
会
を
開
催
し
て
常
に
新
し
い
知
識
や
技
術
の
情
報

提
供
・
共
有
を
図
る
な
ど
教
育
情
報
事
業
を
実
施
す
る
こ
と

で
資
格
取
得
者
や
従
業
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
ま
す
。

　

車
体
整
備
業
で
は
環
境
衛
生
の
適
正
化
が
義
務
付
け
ら
れ

て
お
り
、
定
期
的
な
作
業
環
境
測
定
や
使
用
す
る
材
料
な
ど

の
関
係
か
ら
従
業
員
の
健
康
管
理
が
不
可
欠
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
当
組
合
で
は
、
巡
回
健
康
診
断
の
実
施
支
援

を
行
う
と
と
も
に
、
自
動
車
業
界
団
体
で
構
成
さ
れ
る
「
環

境
に
優
し
い
自
動
車
整
備
事
業
場
愛
知
県
推
進
協
議
会
」
へ

加
盟
し
、
環
境
対
策
に
優
れ
た
事
業
者
の
表
彰
を
通
じ
て
作

業
環
境
の
向
上
を
促
進
す
る
な
ど
、
各
種
福
利
厚
生
事
業
を

展
開
し
て
い
ま
す
。

特
に
力
を
入
れ
て
い
る
こ
と
や
今
後
の
組
合
の
展
望

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

　

自
動
車
車
体
整
備
業
界
の
み
な
ら
ず
他
の
業
界
で
も
抱
え

て
い
る
問
題
で
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
少
子
高
齢
化
に
伴
う

人
材
不
足
や
後
継
者
不
足
に
よ
る
事
業
承
継
問
題
な
ど
が
喫

緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
、
当
組
合
で
は
行
政
が
主
体
と
な
る
「
愛
知

県
自
動
車
整
備
人
材
確
保
・
育
成
連
絡
会
」

へ
参
画
し
、
業
界
団
体
・
高
等
学
校
・
専
門

学
校
等
と
多
角
的
な
観
点
か
ら
意
見
交
換
を

行
い
、近
い
将
来
懸
念
さ
れ
る
「
整
備
難
民
」

の
防
止
を
図
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
期
待

が
高
ま
る
外
国
人
の
就
労
確
保
に
向
け
、
技

能
講
習
や
評
価
試
験
な
ど
の
実
施
に
向
け
準

備
を
計
画
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

ま
た
、
自
動
車
技
術
の
高
度
化
に
伴
い
、

車
体
整
備
に
は
電
子
制
御
機
器
の
着
脱
が
必

要
不
可
欠
と
な
っ
て
き
て
お
り
ま
す
。
電
子

制
御
機
器
が
装
着
さ
れ
た
バ
ン
パ
ー
な
ど
は

単
に
着
脱
し
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
装
着
後

に
機
器
を
正
確
に
機
能
さ
せ
る
た
め
の
調
整

作
業
が
必
須
で
あ
り
、
そ
れ
に
伴
う
知
識
・

技
術
の
習
得
や
設
備
投
資
に
加
え
、
整
備
期

間
の
長
期
化
や
コ
ス
ト
の
高
額
化
が
新
た
な

課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
問
題
に

適
切
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
、
車
体
整
備

業
界
を
進
展
さ
せ
、
安
定
し
た
経
営
基
盤
の

確
立
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

平
岩
理
事
長
の
地
元
　
西
尾
市
の
魅
力

　

私
の
地
元
で
あ
る
西
尾
市
は
、
抹
茶
が
特

に
有
名
で
、
う
な
ぎ
や
え
び
せ
ん
べ
い
な
ど

の
「
食
」
が
と
て
も
栄
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
一
色
町
を
は
じ
め
と
す
る
美
し
い

海
岸
線
は
、
観
光
や
ド
ラ
イ
ブ
の
立
ち
寄
り

ス
ポ
ッ
ト
と
し
て
お
す
す
め
で
す
。
公
共
交

通
機
関
が
少
な
め
で
少
し
訪
れ
づ
ら
い
面
も

あ
り
ま
す
が
、
地
域
の
人
々
が
助
け
合
う
、

田
舎
な
ら
で
は
の
良
さ
に
あ
ふ
れ
た
街
で

す
。

＊＊ 組合プロフィール ＊＊

組　合　名：愛知県自動車車体整備協同組合
代表者名：平岩　晃一

設立年月：1981年 9月
組合員数：133名

住　　所：�名古屋市昭和区滝子町３０番地１６号

平
岩
晃
一  

理
事
長
に

　
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。
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中央会ニュースクリップ

●１組合に１組合士を！中小企業組合士制度のご案内

組合実務のスペシャリストになりませんか？
　中小企業組合には、ガバナンスの充実が求められており、広く社会の信頼を高め、社会的責任を果た
すには、組合運営の経験と専門知識を備えた人が必要とされています。
　中小企業組合士制度は、そのような課題に応え、事業協同組合等の連携組織をサポートする唯一の資
格制度です。中小企業組合（事業協同組合、企業組合、商工組合やこれらの組合の連合会）の事務局で
働いている役職員の方の資質向上、組合の健全な発展を図るため、その職務を遂行する上で必要な知識
に関する試験を行い、試験合格者の中から一定の実務経験を持つ方に中小企業組合士の称号を与える制
度として、中小企業庁の後援のもと全国中小企業団体中央会の主催で実施しています。
　現在、全国で約 3,000 人の中小企業組合士が登録されており、組合はもちろん中小企業団体中央会、
商工中金等それぞれの分野において活躍しています。試験の詳細は同封の中小企業組合検定試験案内を
ご確認ください。

◆受験資格
　�　中小企業組合の業務に従事している人、あるいは将来従事しようとする人であれば、どなたでも受
験できます。
 
◆中小企業組合検定試験
　　申 込 み：9月1日（火）～10月21日（水）※全国中央会ＨＰ受験申込サイトからお申し込みください。
　　（https://www.chuokai.or.jp/index.php/certificationtest/certificationtestinformation/）
　　試 験 日：毎年 12 月  第１日曜日（本年度は 12 月６日（日）です。）
　　試験科目：組合会計・組合制度・組合運営

◆合格
　　上記３科目すべてに合格（一部科目合格については、翌年から３年間有効）
　　毎年３月上旬に合格発表

◆認定申請
　　検定試験に合格し、かつ組合等で３年以上の実務経験のある者（全国中央会から案内があります。）

◆中小企業組合士認定
　　毎年 6月 1日付で認定証書、組合士章、組合士証を交付。有効期限は５年、その後更新。

愛知県中小企業組合士会のご紹介！
○愛知県中小企業組合士会とは
　愛知県中小企業組合士会とは、「中小企業組合士」の資格を有している方々
が所属し、中小企業組合士の資質向上を図ることを目的とした団体です。
　本会では、組合運営の実践者として幅広い知識を習得するための研修会
の開催や会員間での情報交換、交流を深めるための親睦会の開催などを実
施しています。
○主な活動内容
　・時宜に合わせた研修会・各種組合士養成のための講習会等
○お問い合わせ先
　愛知県中小企業組合士会
　名古屋市中村区名駅 4丁目 4番 38 号
　TEL：052-485-6811 ／ FAX：052-485-9199
　事務局：  愛知県中小企業団体中央会　総務部　藤山・中瀬

 中小企業組合士　認定までの流れ

➡➡
➡➡

➡➡
➡➡



　中央会あいち　2026 年９月3

中小企業トピックス

愛知県信用保証協会からのお知らせ
愛知県信用保証協会とは…
　中小企業・小規模事業者のみなさまが、金融機関から事業に必要な資金の融資を

受けるとき、その保証人となり、借入れをスムーズにする公的機関です。

　また、事業についてのご相談をお受けしているほか、さまざまな経営支援に取り

組み、中小企業・小規模事業者のみなさまをサポートしています。

 相談窓口の設置
　事業者のみなさまからの金融相談・経営相談全般に対応しています、お気軽にご相談
ください。
　フリーダイヤル　0120-454-754（受付時間：平日午前９時から午後５時まで）
　ホームページには、24 時間相談受付が可能なWeb相談フォームも設置しています！

イメージキャラクター
えじねこ

セミナー開催情報などを
お知らせしています。

 ホームページ　　公式ＳＮＳ（Ｘ）

　　　　　　　　※愛知県信用保証協会の利用があるかたが対象です。
  ・McSS 経営診断
　日本最大級の中小企業データベースに基づく経営診断システムを活用した
　「McSS 経営診断報告書」により、財務面の「強み」「弱み」を知ることができます。
  ・資金繰り表作成支援
　資金の推移を「見える化」するため、本協会職員が資金繰り表の作成をお手伝いします。
　完成した資金繰り表を活用したご相談や、フォローアップも実施しています。
  ・ロカベン策定支援
　�経営状況を把握するためのツール「ローカルベンチマーク」を活用し、本協会の専門チーム
が自社の収益性、健全性などの「見える化」をお手伝いします。

  ・専門家に相談したい
　本協会の職員が、お客様の経営課題をお伺いし、最適な支援メニューを提案します。
　�中小企業診断士による診断、各分野の専門家（行政書士、公認会計士、デザイナー、フォトグラファーなど）によ
るアドバイス、弁護士による相談、他機関への紹介などを実施しています。

　【現在公開中の事例】
●運送業Ａ社　少ない負担で「やるべきこと」をみつける‼
　運送事業者が専門家の提案を実践し、ドライバーの賃上げにつなげた事例
●サウナ業Ｂ社　ブームに左右されない「ファンマーケティング」の実践
　�老舗サウナ事業者がWeb マーケティング手法に活路を見出すことで事業承継における
後継者のプレッシャーを解消し、売上アップにつなげた事例

●カフェＣ社　伝え方の工夫で、お客様の「食べたい！」を引き出す
　�創業間もないカフェがフードコーディネーターによるアドバイスを実践し、客単価の向上
等につなげた事例

●鉄筋工事・鉄筋加工業Ｄ社　経営の「見える化」が、新事業の道筋を描く
　�新事業への進出という大きな転換期を迎えた事業者に対し、自社の強みや課題を整理し、
次の一歩を描く支援を行った事例

　中小企業・小規模事業者のみなさまに本協会の経営支援の取組みを知っていただき、早め早めの経営改善や事業
再生につなげることを目的として、経営支援の内容をまとめた事例をホームページで公開しています。

詳しくはこちら！

詳しくはこちら！

相談フォームはこちら↓

 【経営支援】経営に関するさまざまな課題の解決を外部の専門家とともにサポートしています！

専門家とともに取り組んだ経営支援事例を公開しています！
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内田俊宏の経済トレンド
日
経
平
均
株
価
の
ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
が
拡
大

　

日
経
平
均
株
価
は
、
ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
（
価
格
変
動
幅
）

が
大
き
い
状
態
で
推
移
し
て
い
る
。
２
０
２
６
年
６
月
22
日

の
取
引
時
間
中
に
７
万
２
，８
３
１
円
の
史
上
最
高
値
を
記

録
し
て
以
降
も
、
平
均
株
価
は
乱
高
下
を
繰
り
返
し
て
い

る
。
１
営
業
日
の
変
動
幅
が
２
，０
０
０
円
超
と
な
る
日
も

あ
り
、
短
期
間
で
大
き
な
リ
タ
ー
ン
を
得
ら
れ
る
可
能
性
が

あ
る
一
方
、
値
動
き
が
激
し
い
た
め
、
逆
に
大
き
な
損
失
が

生
じ
る
可
能
性
も
あ
る
相
場
展
開
と
な
っ
て
い
る
。
７
月
下

旬
に
６
万
448
円
ま
で
下
落
し
た
株
価
は
、
８
月
末
の
終
値
で

は
６
万
６
，３
１
１
円
ま
で
戻
し
て
い
る
。

　

ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
が
高
ま
っ
て
い
る
要
因
の
一
つ
は
、
株

価
上
昇
局
面
に
お
い
て
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）・
半
導
体
銘
柄

が
指
数
全
体
を
け
ん
引
す
る
傾
向
が
強
ま
っ
て
い
る
た
め
で

あ
る
。
日
経
平
均
株
価
は
、 

Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｉ
Ｘ（
東
証
株
価
指
数
）

の
よ
う
に
時
価
総
額
の
増
減
で
は
な
く
採
用
銘
柄
の
株
価
が

ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
る
。
構
成
銘
柄
の
単
純
平
均
で
は
な
い

も
の
の
、
１
株
あ
た
り
株
価
が
高
い
銘
柄
（
値
が
さ
株
）
の

変
動
が
指
数
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
。
従
っ
て
、
Ａ

Ｉ
・
半
導
体
関
連
な
ど
の
値
が
さ
株
の
変
動
に
大
き
く
左
右

さ
れ
、
指
数
全
体
の
方
向
性
が
決
ま
る
傾
向
が
強
い
。
Ａ

Ｉ
・
半
導
体
株
の
物
色
度
合
い
で
株
価
が
乱
高
下
す
る
傾
向

は
続
い
て
い
る
。

国
際
的
な
長
期
金
利
上
昇
と
金
融
政
策

　

８
月
に
平
均
株
価
が
大
幅
に
調
整
し
た
局
面
で
は
、
国
債

市
場
で
の
長
期
金
利
上
昇
が
背
景
に
あ
っ
た
。
日
本
国
債
の

10
年
物
の
利
回
り
が
一
時
３
％
台
に
乗
っ
た
ほ
か
、
海
外
市

場
で
も
米
国
債
が
３
年
弱
ぶ
り
に
4.8
％
台
と
な
っ
た
ほ
か
、

ド
イ
ツ
国
債
も
11
年
ぶ
り
、
フ
ラ
ン
ス
国
債
も
15
年
ぶ
り
の

水
準
ま
で
長
期
金
利
が
上
昇
し
た
。
日
本
の
長
期
金
利
上
昇

が
米
国
市
場
に
も
波
及
し
て
い
る
と
の
見
方
も
出
て
い
る

が
、
足
元
の
金
利
上
昇
は
、
日
銀
が
国
債
の
買
い
入
れ
額
を

段
階
的
に
減
額
す
る
中
で
、
基
調
的
な
イ
ン
フ
レ
傾
向
が
続

い
て
い
る
こ
と
に
加
え
、
日
本
の
積
極
財
政
に
よ
る
国
債
増

発
へ
の
懸
念
が
市
場
の
警
戒
感
を
高
め
た
可
能
性
が
あ
る
。

　

長
期
金
利
の
上
昇
は
株
式
市
場
へ
の
逆
風
と
な
る
た
め
、

日
米
の
株
価
が
連
動
し
て
下
落
す
る
局
面
も
見
ら
れ
た
。
国

際
的
な
金
利
上
昇
の
震
源
地
と
も
見
ら
れ
て
い
る
日
本
市
場

に
対
し
、
市
場
の
厳
し
い
目
が
向
け
ら
れ
て
お
り
、
財
政
政

策
へ
の
懸
念
は
く
す
ぶ
り
続
け
る
だ
ろ
う
。

　

日
銀
は
、
９
月
の
金
融
政
策
決
定
会
合
で
0.25
％
ポ
イ
ン
ト

の
利
上
げ
を
実
施
す
る
可
能
性
は
高
く
、
12
月
に
も
利
上
げ

を
実
施
す
る
可
能
性
が
あ
る
と
み
て
い
る
。
日
銀
の
適
時
適

切
な
金
融
政
策
に
よ
り
、
長
期
金
利
は
３
％
前
後
で
の
推
移

に
と
ど
ま
り
、
長
期
金
利
の
持
続
的
な
上
昇
は
回
避
で
き
る

だ
ろ
う
。

金
利
上
昇
の
企
業
・
家
計
・
政
府
へ
の
影
響

　

長
期
金
利
の
上
昇
は
、
プ
ラ
ス
面
よ
り
も
マ
イ
ナ
ス
面
の

方
が
大
き
い
。
国
債
で
運
用
す
る
地
域
金
融
機
関
な
ど
は
収

益
改
善
に
つ
な
が
る
ほ
か
、
総
じ
て
ロ
ー
ン
を
完
済
し
て
い

る
60
代
以
上
世
帯
で
は
預
金
金
利
の
引
き
上
げ

に
よ
り
受
取
利
息
が
増
加
す
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ

る
。
一
方
、
借
入
金
利
の
上
昇
を
通
じ
て
企
業

の
資
金
調
達
コ
ス
ト
が
増
大
し
、
設
備
投
資
計

画
の
先
送
り
や
来
年
の
春
闘
の
賃
上
げ
交
渉
に

も
影
響
が
及
ぶ
可
能
性
が
出
て
く
る
。
加
え
て

日
銀
の
利
上
げ
に
よ
り
円
安
修
正
が
進
め
ば
、

輸
出
企
業
の
業
績
下
方
修
正
リ
ス
ク
と
な
る
。

家
計
で
は
、
住
宅
ロ
ー
ン
や
教
育
ロ
ー
ン
を
抱

え
る
20
代
か
ら
40
代
の
世
帯
で
金
利
負
担
が
増

加
し
、
個
人
消
費
や
住
宅
投
資
に
悪
影
響
が
出

る
可
能
性
も
あ
る
だ
ろ
う
。

　

ま
た
、
長
期
金
利
の
上
昇
は
、
政
府
の
財
政

運
営
に
も
波
及
す
る
。
27
年
度
の
政
府
の
一
般

会
計
予
算
の
概
算
要
求
で
、
財
務
省
は
国
債
の

元
本
返
済
や
利
払
い
に
充
当
す
る
国
債
費
と
し

て
過
去
最
大
の
36.6
兆
円
を
計
上
す
る
方
針
で
あ

る
。
長
期
金
利
が
大
幅
に
上
昇
し
た
た
め
、
利

払
い
費
の
前
提
と
な
る
想
定
金
利
が
3.8
％
と

な
っ
た
。
想
定
金
利
は
市
場
の
実
勢
金
利
に

1.1
％
を
上
乗
せ
し
て
決
め
ら
れ
る
。
足
元
で
、

長
期
金
利
は
３
％
近
い
水
準
で
推
移
し
て
お

り
、
想
定
金
利
は
４
％
の
大
台
が
現
実
味
を
帯

び
て
き
て
い
る
。

　

利
払
い
費
の
増
大
は
財
政
余
力
を
削
ぐ
こ
と

に
な
り
、
成
長
投
資
の
実
現
性
に
も
疑
問
符
を

つ
け
る
。
中
東
情
勢
に
大
幅
な
改
善
が
み
ら
れ

な
い
限
り
、
世
界
的
な
イ
ン
フ
レ
懸
念
は
払

し
ょ
く
さ
れ
な
い
だ
ろ
う
。
長
期
金
利
に
上
昇

圧
力
が
か
か
る
中
、
12
月
に
向
け
て
本
格
化
す

る
予
算
編
成
段
階
で
は
、
物
価
動
向
だ
け
で
な

く
、
金
融
市
場
や
日
米
の
金
融
政
策
な
ど
も
見

な
が
ら
、
施
策
ご
と
に
費
用
対
効
果
を
見
極
め

る
作
業
が
重
要
に
な
る
。
長
期
金
利
上
昇
と
株

価
下
落
は
セ
ッ
ト
に
な
っ
て
お
り
、
年
末
に
か

け
て
も
市
場
の
ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
は
高
い
ま
ま

推
移
す
る
だ
ろ
う
。

Profile
1968 年青森県生まれ。91 年一橋大学経済学部卒業。02 年名古屋大学大学院経済学研究科博士前期課程修了。91 年野村證券入社。93 年東海総合研究所（現三菱UFJ リサーチ＆コンサルティン
グ（株））研究員。02年 4月 UFJ 総合研究所主任研究員。02年 4月名古屋大学経済学部附属国際経済動態研究センター客員研究員。06年１月三菱UFJ リサーチ＆コンサルティング（株）調査部シ
ニアエコノミスト。15年4月（株）十六総合研究所客員研究員（現任）。15年4月中京大学経済学部客員教授（現任）、19年4月学校法人梅村学園常任理事（現任）、21年5月（株）壱番屋（COCO壱番）
社外取締役（現任）。ニュース番組などのコメンテーターを務めるほか、国土交通省中部地方整備局、愛知県、名古屋市、名古屋港管理組合などの委員も務める。専門はマクロ経済、地域経済。

長
期
金
利
上
昇
で
日
銀
の
利
上
げ
は
加
速
へ

長
期
金
利
上
昇
で
日
銀
の
利
上
げ
は
加
速
へ

中
京
大
学

中
京
大
学  

経
済
学
部
　
客
員
教
授
　

経
済
学
部
　
客
員
教
授
　
内
田
内
田  

俊
宏
俊
宏
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景況天気図

愛知県の景況の推移（前年同月比）

全国の景況の推移（前年同月比）

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

【製造業】
①紙・紙加工品（紙器・段ボール）：加工食品や飲料の出荷が比
較的堅調で段ボールケースや紙器の需要も安定している。７月
は冷菓など季節商品の出荷が増えたため、夏季需要が荷動きを
後押しした。工業製品では荷動きが回復には至っていない。
②印刷（印刷）：用紙・インキなどの印刷資材の価格は、度重な
る値上げにより依然として高止まりしている。コスト上昇分を
適切に価格転嫁できなければ、収益は一段と圧迫され、事業運
営に大きな影響を及ぼす懸念が強まっている。
③電気機器（配電盤）：契約件数が減る傾向にある。要因として
受注価格が高くなりすぎて、契約解除に至るケースが出始めて
いる。ゼネコン・サブコンが次々と契約解除しているため、当
業界にもかなりの影響が出て来た。
【非製造業】

①卸売業（工業用ゴム）：材料や副資材等のコストアップ。売価
も上げているが売価に転嫁しきれない部分あり。春以降、メー
カー各社での価格改定が相次ぎ、価格リストの再作成等の業務
が大幅に増加し、繁忙な状況が続いている。
②サービス業（飲食店）：物価高や人手不足の影響が続く中、飲
食需要は回復傾向にあるものの、原材料費や人件費の上昇によ
り、依然として厳しい経営環境が続いている。
③建設業（管工事）：引き合い、業務量とも変わりなく推移して
いる。ナフサ不安による材料の調達不足も徐々に解消されてき
ており、安定した状況となっている。

【製造業】
①紙・紙加工品（京都府・紙製容器）：度重なる価格改定により、
包装を簡素化する動きも売上に影響している。ここ数年、猛暑
により青果物などの収穫量の減少がみられ、業界にも影響して
いるが、今年も同様の影響が懸念される。
②印刷（静岡県・印刷・同関連）：インキや刷版プレートの値上
げがあったが、一部は値上げに応じてもらえず、十分に価格転
嫁できていない。値上げによる影響か不明だが、注文を控えて
いるような気配があり、受注が低調である。
③電気機器（長崎県・配電盤・電力制御装置）：協力会社との良
好な関係を維持しながら適正な価格転嫁と付加価値の向上を並
行して進め、収益構造の更なる強化に取り組んでいる。価格転
嫁が難航しており利益率の低下が続いている。
【非製造業】

①卸売業（広島県・総合）：食品については、円安影響で輸入原
料の値上がりが続いており、販売価格に転嫁しなければ利益の
減少に歯止めがかからない状況。価格転嫁は概ね進んでいるが、
組合員ごとの経営体力の差も広がる傾向にある。
②サービス業（熊本県・その他）：令和８年熊本地震の影響によ
り、災害関連の緊急復旧手配がライフラインを中心として依頼
が殺到している。10年前の地震災害を教訓として備えていたが、
予想を上回る依頼に手が回らない状況になっている。 
③建設業（東京都・通信工事）：直近２カ月の実績と比較すると、
売上・収支ともにやや持ち直してきた。今後の好材料として、
７月より新契約単価が若干引き上がっており、今後の景気好転
および業績向上に期待が持てる。

○●○● 業界レポート ●○●○

○●○● 業界レポート（全国） ●○●○

売 上 高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 操 業 度 雇用人員 景 況

製 造 業

非製造業

好　転
＋30≦DI

やや好転
＋10≦DI＜＋30

変わらず
−10＜DI＜＋10

やや悪化
−30＜DI≦−10

悪　化
DI≦−30

この情報は、中央会傘下の県下主要業界組合に配置した 112 名の情報連絡員から寄せられた各業界の景
況報告を集計したものです。情報連絡員は全国に約 3,000 名配置され、全国集計も行われています。

【2026 年 7 月分】
景況天気図（対前年同月比）

凡例
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● 愛知県の最低賃金（1,140 円）
● 令和８年６月度　有効求人倍率 1.21（全国：1.18）
	 　　    （厚生労働省 R8.7.31 発表　就業地別）

Profile

1964 年生まれ。（有）エーアイ　取締役社長、特定社会保険労務士　キャリアコンサルタント　両立支援コーディネーター　大手自動車部品
メーカーに入社、その後会計事務所を経て、独立。得意のＩＴスキルを活かし、ＷＥＢデーターベース、アプリ開発、人事コンサルティン
グを行うとともに、独）中小機企業盤整備機構でアドバイザーとして活動を行う。６次産業先導士、一般社団法人　日本あいさつ検定協会　
代表理事、主な著書　あいさつをデザインする「新あいさつ運動活用マニュアル」　現在では「人手不足」「賃上げ」「働きがい改革」をテー
マにした支援に取り組んでいます。愛知県農業経営・就農サポート推進事業専門家

　　　　　　　　　　　   おやまだ　 まさよし
社会保険労務士　小山田　政義

社会保険労務
士

小山田政義の
「令和８年度賃上げ支援助成金パッケージ」「令和８年度賃上げ支援助成金パッケージ」

特集「令和８年度賃上げ支援助成金パッケージ」

●厚生労働省は、生産性向上（設備・人への投資等）や、非正規雇用労働者の処遇改善、より高い
処遇への労働移動等を通じ、労働市場全体の「賃上げ」を支援しています。

助成金名 制度のポイント及び活用例

生産性向上
（�設備・人への
投資等）

業務改善助成金 事業場内最低賃金を引き上げ、設備投資等を行った中小企業等に、その費用の一
部を助成します。中小企業で働く労働者の賃金引き上げのための生産性向上の取
り組みが支援対象です。※申請前の賃金引き上げ、交付決定前の設備投資は対象外。

　活用例　  �事業場内最低賃金労働者３人の時給を 70 円引き上げた場合、設備
　　　　　  投資にかかった費用に対し最大 100 万円が助成されます。

働き方改革推進
支援助成金

労働時間の削減や年次有給休暇の取得促進等に取り組む中小企業事業主に、外部
専門家のコンサルティング、労働能率の増進に資する設備・機器の導入等を実施し、
成果を上げた場合に助成します。

　活用例　  �建設業の事業場が設備投資等を実施して、36協定で設定する時間外
　　　　　   ・休日労働時間数の上限を引き下げた場合等に、設備投資等にかか
　　　　　  った費用に対し最大 25 ～ 550 万円が助成されます。

人材開発支援助
成金

職務に関連した専門的な知識及び技能を習得させるための職業訓練等を実施した
場合等に訓練経費や訓練期間中の賃金の一部等を助成します。

　活用例　  �中小企業事業主が、正規雇用労働者１人につき、10 時間の訓練
　　　　　  （訓練経費 10 万円）を受講させ、訓練終了後、訓練受講者の賃上げ
　　　　　  を行った場合、７万円が支給されます。

人材確保等支援
助成金（雇用管
理制度・雇用環
境整備助成コー
ス）

人材確保のために雇用管理制度（賃金規定制度、諸手当等制度、人事評価制度、
職場活性化制度、健康づくり制度）の導入や雇用環境の整備（従業員の作業負担
を軽減する機器等の導入）により、離職率低下を実現した事業主に対して助成し
ます。

　活用例　  �複数の雇用管理制度や作業負担を軽減する機器等を導入し、賃上げ
　　　　　  を行った場合、最大 325 万円が支給されます。

非正規雇用労働
者の処遇改善

キャリアアップ
助成金（正社員
化コース、賃金
規定等改定コー
ス）

非正規雇用労働者の基本給の賃金規定等を３％以上増額改定し、その規定を適用
させた場合に助成します。パートタイム労働者など非正規雇用労働者の賃金引き
上げが対象です。

　活用例　  �中小企業が賃金規定等を５％増額改定し、10 人の有期雇用労働者の
　　　　　  賃金引き上げを実施した場合、65 万円が支給されます。

より高い処遇へ
の労働移動等

早期再就職支援
等助成金（雇入
れ支援コース、
中途採用拡大
コース）

事業規模の縮小等に伴い離職を余儀なくされる労働者を早期に無期雇用で雇入れ、
雇入れ前と比較して５％以上賃上げした場合に助成します。

　活用例　  �再就職援助計画対象者等を離職後３か月以内に期間の定めのない労
　　　　　  働者として雇い入れ、賃金を雇い入れ前の賃金より５％以上上昇さ
　　　　　  せた場合、30 万円または 40 万円が助成されます。

産業雇用安定助
成金（スキルアッ
プ支援コース）

在籍型出向により労働者をスキルアップさせ、復帰後の賃金を復帰前と比較し５％
以上増加させた事業主（出向元）及び出向を受け入れた事業主（出向先）に助成
します。

　活用例　  �中小企業において、賃金 12,000 円 / 日の従業員を、出向元６割負担、
　　　　　  出向先４割負担で１年間（実労働日数：240 日）出向させ、出向復
　　　　　  帰後の賃金を復帰前と比較して５％以上上昇させた場合、出向中の
　　　　　  賃金のうち出向元が負担した額（7,200 円 / 日）と出向先が負担し
　　　　　  た額（4,800 円 / 日）それぞれに助成率２／３をかけた額×実労働
　　　　　  日数（240 日）が助成されます。

※詳しくは、下記
のＱＲコードにて
厚労省サイトをご
覧ください。
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愛知県中小企業団体中央会創立 70周年記念式典並びに
第 75回中小企業団体愛知県大会 開催のご案内

― 70 年の歩みを力に 未来へつなぐ 愛知の連携 ―
　今般、「70 年の歩みを力に 未来へつなぐ 愛知の連携」をキャッチフレーズに「愛知県中小企業団体
中央会創立 70 周年記念式典並びに第 75 回中小企業団体愛知県大会」を下記のとおり開催いたします。
　皆様のご参加をお待ちしております。

1. 日時及び場所
　日  時：令和８年 10 月 28 日（水）13 時 30 分 ～ 19 時 00 分
　場  所：名古屋マリオットアソシアホテル 16 階「タワーズボールルーム」

3. お申込方法
　右記二次元コードを読み取り、参加申込書をダウンロードし、必要事項をご記入の上
ＦＡＸ：052-485-9199）でお申し込みください。（※期限：９月 30 日（水）迄）
※�本会ホームページ（https : //www.aiweb.or.jp/）の「お知らせ」⇒「『愛知県中小企業団体
中央会創立 70 周年記念式典並びに第 75 回中小企業団体愛知県大会』にご参加ください！」
からもアクセスいただけます。
参加料：【大会・記念講演】無料
　　　　【記念懇親会】10,000 円／ 1名（税込）
【お問い合せ先】
　愛知県中小企業団体中央会  総務部  管理担当
　ＴＥＬ：0 5 2 - 4 8 5 - 6 8 1 1

大　　会
13：30 ～ 16：00

記念講演

16：00 ～ 17：30

記念懇親会

17：30 ～ 19：00

・前大会決議経過報告
・提案説明
・決議、宣言
・表彰（予定）
　- 中部経済産業局長賞（優良組合、優良青年部、組合功労者）
　- 愛知県知事賞（優良組合、優良青年部、組合功労者、組合永年勤続優良職員）
　- 全国中小企業団体中央会会長賞（優良組合、優良青年部、組合功労者）
　- 愛知県中小企業団体中央会会長賞（組合功労者、組合永年勤続優良職員）
・来賓祝辞

演  題：「人生何が起きるかわからない 太蔵流チャンスをつかむ技術」

講  師：元衆議院議員・実業家・投資家　杉村 太蔵 氏

【講師略歴】

1979 年  北海道旭川市出身。

外資系証券会社勤務を経て、2005 年総選挙で最年少当選。厚生労働

委員会、決算行政監視委員会に所属。特にニート・フリーター問題

など若年者雇用の環境改善に尽力。現在、ＴＢＳ「サンデー・ジャ

ポン」等、テレビ・ラジオに多数出演。実業家・投資家としても活

躍している。

会  場：16 階「アイリス」にて（立食形式）

※ �記念懇親会にご参加される方は、ホテル駐車場３時間割引サービスが利用いただけ

ます。

※�「大会・記念講演」のみご参加の方へは、割引サービスはありませんのでご了承くだ

さい。

2. 内　容
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おしらせ

常滑焼まつり 60 周年告知
　第 60 回常滑焼まつりが、2026 年 10 月３日・４日に市内３会場（ボートレースとこなめ、やきもの散歩道、セラ
モール）で開催されます。
　1967 年の開始から数えて第 60 回を迎える今回は、恒例の大即売市をはじめ、常滑焼の器で料理や中国茶を味わう
体験イベント、開放的なアウトドア茶会など、器を身近に楽しむ企画が満載です。一般企業やキッチンカーなど 100
店舗以上が参加するほか、10 月３日には花火大会も開催されます。
　当日は各会場を巡るシャトルバスが運行されますので、ぜひ公共交通機関を利用して、伝統ある常滑焼の魅力とつ
くり手との交流をお楽しみください。

令和８年度学校給食関連食品展示会が開催されました！
（愛知県学校給食物資流通協同組合）

　８月 20 日、名古屋市中小企業振興会館（吹上ホール）にて、「令和８年度学校給食
関連食品展示会」が開催されました。
　本展示会は、学校給食に関連する最新情報を提供し、子どもたちの食生活の充実に
つなげることを目的に開催されています。
　今年度は 37 社が出展し、国産素材にこだわった商品やアレルギーに配慮した商品、
児童が残さず食べられるよう味付けを工夫したおいしいメニューなど、愛知県の学校
給食の安全と安心を支える魅力的な商品が数多く並びました。会場には日頃から子ど
もたちの食を支える栄養教諭の方々を中心に多くの来場者が訪れました。熱心に試食や情報交換を行う姿が各ブース
で見られ、学校給食への関心の高さが伺える充実した展示会となりました。

帽子供養祭が開催されました！
（名古屋帽子協同組合）

　８月 10 日、大須観音にて名古屋帽子協同組合主催の帽子供養祭が開催されました。
同組合では、「８（ハ）」と「10（ト）」の語呂合わせから８月 10 日を「ハットデー 帽
子の日」と制定し、毎年この日に長年親しまれた帽子に感謝を捧げる供養祭を開催
しています。日差しや寒さから身を守る実用品として、またコーディネートを彩る
ファッションアイテムとして長年寄り添ってくれた帽子へ、ただ処分するのではなく、
これまでの愛用に対する感謝の意を表し、真心を込めて供養することが本行事の趣旨
となっています。
　全国的にも知られている行事であり、当日は厳しい暑さにもかかわらず、市内外から多くの人々が長年愛用した帽
子を手に訪れ、供養を行いました。

常滑焼まつり
ホームページ

常滑焼まつり
Instagram



名古屋支店・熱田支店　〒460-0003 名古屋市中区錦3-23-18 TEL 052-951-7581
豊　　橋　　支　　店　〒440-0897 豊橋市松葉町3-71-2 TEL 0532-52-0221

※広告内容に関する責任は、広告主に帰属します。
※「中央会あいち」に掲載する広告を募集しています。
　お問合せ：情報調査部　TEL : 052－485－6811

愛知県中古自動車販売商工組合
理事長　加藤　勇東

電話（０５６７）５５－２２２１（代）
FAX（０５６７）５５－２８８２

安心な中古車選びは JU 愛知加盟店がお手伝いします

〒490－1443　海部郡飛島村大字新政成字戌之切 932－1
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